cadernos da

FEI

Fundacao Educacional Inaciana Pe. Saboia de Medeiros N 14 - Janeiro/2012

¥

| LA+
(O anvs 5[ Listdria

) (-
SSE T E.NTA AN O 5§
CENTRO UNIVERSITARIO DA FEI




CADERNOS DA FEI
Publicacdo da Fundagao Educacional Inaciana
Pe. Saboia de Medeiros, mantenedora do
Centro Universitario da FEl e dos institutos
a ele associados: IPEl e IECAT.

Presidente
Pe. Theodoro Paulo Severino Peters, S.J.

Coordenacao Editorial
Pe. Paulo de Arruda D’Elboux
Prof. Raul Cesar Gouveia Fernandes

Arte final e diagramacao
Setor de Comunicacdo da FEI

Fotos
Setor de Audiovisual da FEI
e Banco de Imagens

Editado no Centro Universitdrio da FEI,
Instituicao filiada a

ABRU®

Associagdo Brasileira
das Universidades Comunitdrias

Ne 14 - Janeiro/2012

Endereco para correspondéncia
Setor de Comunicagao e Marketing
Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, 3972
CEP 09850-901 - Bairro Assuncao — S.B.Campo - SP
E-mail: redacao@fei.edu.br




CONTEUDO

Voz do Presidente

Propor a cada pessoa a plena realizacdo de si 06

Universidade, Igreja e Sociedade 08

Ana, Joaquim e Indcio: guias seguros para o reinicio de nossos trabalhos 19

A Universidade Catdlica: em relagdo com Deus, com o préximo e com a sociedade 21
FIUC - Federacdo Internacional de Universidades Catdlicas

24a Assembleia Geral da FIUC 25
Palavra do Reitor

O papel da Universidade Catolica 27

A Universidade Catdlica e a exceléncia no ensino 30
Ecos dos 70 anos de histoéria da FEI

Resgatando a memaria do Pe. Saboia de Medeiros 33

Iniciativa e Liberdade 37
Visita do Pe. Provincial

Homilia para a Eucaristia da visita do Pe. Provincial ao Centro Universitério da FEI 43

Acolhida do Revmo. Pe. Provincial 45

Mensagem do Provincial ao Centro Universitério da FEI 48
A Companhia de Jesus

A misséo de uma Universidade Jesuita 50

Cinquenta anos de Companhia de Jesus 58

Setenta anos de Vida Religiosa 60
Temas de Estudo e Pesquisa

O Catolicismo na cultura de hoje 62

Ler a Biblia como uma narrativa: um novo método de leitura 70
Fé, Cultura e Ciéncia

Encontro com jovens professores universitarios 81

A Universidade Catdlica: algumas reflexdes 84
Projetos

Construindo o conhecimento e a vida: trés exemplos de a¢des sociais dos alunos de engenharia 93

Economia de Comunhao: 20 anos de projeto e realidade 99
Na Luz da Eternidade

Prof. Dr. Marcio Rillo 101

Prof. Oswaldo Garcia 102

Ednice G.T. Rezende 103

José Carlos Barreiro 103







As comemoracoes dos 70
anos da FEI-ESAN, que se
desenrolaram no decorrer
de 2011, encerram-se este
ano com a realizacao do im-
portante encontro mundial
da 242 Assembleia Geral da

Federagdo Internacional das
Universidades Catélicas (FIUC), em julho, no campus de Sao
Bernardo.

Reconhecida pela UNESCO no ambito da Educagao, Cién-
cia e Cultura, e pelo Papa Pio XII, a FIUC é a mais antiga e
importante associacao de universidades catélicas do mundo,
com 210 institui¢oes associadas e instaladas nos cinco conti-
nentes representadas pelos seus reitores.

Com este evento a FEI torna-se mais conhecida, ampliando
a projecao de sua presenca no meio universitario nacional e
internacional.

E mais um capitulo do sonho do Pe. Roberto Saboia, seu
fundador, no momento em que o saber e a tecnologia se abrem
para novos e audaciosos projetos e programas.

Ao sediar a realizagdo da 242 Assembleia Geral, a FEI cola-
bora com a FIUC para aprofundar a missdo das universidades
catélicas no seu objetivo de adequar sempre mais dialogo com
que a Igreja estabelece com a ciéncia e a cultura moderna.

Nesta edicao de Cadernos, a tematica é apresentada sob
diversas abordagens nas celebracgoes liturgicas, nas reflexdes
propostas pelo Presidente, nas palestras das Semanas de
Qualidade.

N

Apresentando...

A leitura contextualizada da Biblia, a situagdo do catoli-
cismo na cultura atual e a mensagem do Papa aos professores
oferecem elementos que favorecem a compreensdo da tarefa
de uma universidade da Companhia de Jesus descrita pelo Pe.
Adolfo Nicolas, Superior Geral dos Jesuitas, na comemoragao
dos 125 anos da Universidade de Deusto, na Espanha.

Para a meméria da FEI, fazemos uma leitura do que
significaram para a comunidade universitaria as comemo-
racgoes dos 70 anos no contexto das atividades desenvolvidas
no campo social.

Duas celebragaes festivas foram destaques em 2011 pelo
testemunho de vida e dedicagdo a vocagdo: a dos 50 anos de
Companhia do Pe. Theodoro Peters, Presidente da FEI, e dos
70 anos de vida religiosa do Pe. Manuel Madruga, assistente
religioso!

Com reconhecimento e estima, Cadernos presta home-
nagem a dedicacgdo e amizade de professores e funcionarios
que partindo nos deixaram saudades. Descansem na paz que
merecem os colaboradores fiéis.

O que falta me atormenta, dizia Pe. Saboia!

Ha muito o que realizar neste ano. Estamos apenas co-
mecando!

De nossa parte, desejamos fazer da melhor maneira
posstvel.

Contamos com a graga de Deus para que os objetivos sejam
verdadeiramente alcanc¢ados.

AMDG.

Pe. Paulo D Elboux

Assistente Religioso do Centro Universitario da FEI

/
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Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.,
Presidente da FEI

Homilia proferida na Capela
Santo Indcio de Loyola,
campus SBC,
por ocasido da abertura
do ano letivo de 2011 em
01 de fevereiro de 2010.

PROPOR A CADA

PESSOA A PLENA
REALIZACAO DE SI

Esta celebragcdo de abertura da Semana de
Qualidade é um momento privilegiado para todos
gue —com seus talentos, sonhos, projetos e realizagdes,
oferecendo o melhor de si mesmos em ideias,
iniciativas, empreendedorismo e criatividade —
configuram esta comunidade universitaria. Para formar
uma comunidade é necessario propor a cada pessoa
a plena realizacéo de si, no desenvolvimento integral
de todo o seu potencial através da participacdo em um

projeto comum de formacao de pessoas que perpassa
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Esta comunidade universitéria, em seu projeto
de desenvolvimento institucional, visa desenvolver e
oferecer os meios necessarios para que cada pessoa
atinja a perfeicdo humana, tornando-se eminente em
seu ramo de saber e fazer, perceptiva na sua inser¢ao
profissional e social, propositiva (imaginando as
melhores solu¢des diante dos obstaculos e dificuldades
reais ou possiveis), fraterna (sabendo colocar-se ao
lado do préximo fragil ou injusticado) e idealista (para
promover a transformacao social, politica e espiritual
da sociedade em que se insere).

Nossa comunidade universitdria partilha uma
fé profunda em Deus e uma grande confianca na
pessoa humana, criada a Sua imagem e semelhanca,
Cuja vocagao ao didlogo pleno e eterno com seu
Criador inicia-se na vida terrena, que é dada para o
pleno crescimento e o dominio sustentavel. Os N0ssos
valores sdo as referéncias seguras para ndo sermos
carregados por qualquer vento do comodismo ou
da centralizacdo em ndés mesmos, que impedem a
reciprocidade no respeito e na cultura dos direitos e
deveres humanos.

Acolhemos hoje a Palavra de Deus nos incentivando
a prosseguir em nossas metas de qualidade, em nossas
atitudes. O autor da Epistola aos Hebreus, notavel
tedlogo, demonstra a obra de santificacdo operada
por Jesus através de sua vida de palavra e gesto
revelador de sua identidade: as parédbolas e milagres
que perscrutam o interior dos coragdes, abertos ou
cerrados a descoberta da verdadeira face divina, em
confronto com as imagens humanas que projetavam
a prépria violéncia com o constante agir divino. Jesus
propde uma nova maneira de existir, a ser gerada pela
descoberta de como Deus procede e convida que
seja nosso modo de proceder. Proceder como Deus
procede. Perdoar como Deus perdoa. Olhar os lirios do
Campo e 0s Ppassaros No céu. A natureza € a assinatura
do Criador, é o espelho de Sua presenca previdente.



A Epistola explica que Jesus comeca e completa em
ndés a obra da fé; a fé, dom de Deus para que cada um
possa aderir a vida nova que Cristo oferece a todos.
Para esta resposta, é necessario dizer ndo ao pecado.
Ndo estamos s6s: muitos se encantaram com Cristo e
deram testemunho desta atitude que significou uma
nova mentalidade. Imitar a Deus que se apresentou a
nés pela encarnacdo. Uma multiddo de testemunhas
nos rodeia. Em Jesus, a realidade se transforma para
quem O acolhe.

E o Evangelho escrito por Sdo Marcos nos situa
novamente diante do proprio Jesus, agindo e dando
as razbes de Seu agir. Jesus vai aonde estao as pessoas;
de barco passa de uma margem a outra, caminha, é
solicitado e atende visivelmente o chefe da sinagoga,
chamado Jairo, e invisivelmente a mulher com
hemorragia. Jairo sabia que Jesus podia colocar as maos
sobre sua filha para que vivesse; ela estava nas Ultimas
e ele pedia com insisténcia, de joelhos, em publico.
A mulher desconhecida sabia que, podendo toca-lo,
seria curada. Jesus a reconhece e lhe diz “Filha, a tua
fé te curou. Vai em paz e fica curada desta doenca”. A
Jairo recomenda: “Nao tenhas medo, basta ter fé". Na

casa, chama a menina a vida e ela se levanta, anda e se
alimenta. Jesus é o esplendor da gldria do Pai, Ele atua
guiado pelo Espirito Santo, irradiando a vida de Deus
para cada pessoa humana. Esta é a certeza da fé: Deus
estd no meio de nds! Ele é nosso Caminho, Verdade e
Vidal Ele nos assiste e inspira. “Vou preparar um lugar
na casa de meu Pai". Deixa-nos, partindo. Permanece
com seu Espirito, para que cada um possa, acolhendo
a graca de Deus, tornar-se testemunho sagrado do
seu amor revelado por Jesus através de seus gestos,
palavras, acoes.

Da adeséo a fé, da comunhao na mesma esperan-
¢a, nascem os lagos que nos unem e nos motivam
a configurar uma comunidade universitaria na qual
Deus interage e é reconhecido, redescoberto como
criador e senhor da vida e da histéria humana. A cada
pessoa compete escrever a sua historia espiritual, o
seu relacionamento com o Criador e Salvador. Jesus
disse no lava pés, antes da ceia: “Eu vos dei o exemplo
para que também vos o facais como eu faco”. Como o
salmo rezou: “Lembrem-se disso os confins de toda a
Terra, para que voltem ao Senhor e se convertam, e se
prostrem, adorando, diante d'Ele”. 0

Viver é tomar decisées...

“Santo Indcio tinha plena consciéncia de que a vida é uma eleicdo continua. De manha até a noite tomamos
pequenas decisées: em casa, nos negécios, na educacdo dos filhos... tudo o que acontece ao nosso lado baseia-
se em opcoes constantes A wida é decidir. Nao dd para fugir. Muitas vezes nos encontramos em situacoes
dificeis, confusas e mesmo perdidos, sem saber o que fazer. A vida é marcada por dificuldades num mundo em
constantes mudancas. E é nele que temos que decidir! Hd perguntas que nos ajudam: a decisdo que vou tomar
ajudard os outros? E portadora da vida ou da morte? Tristeza? Exclusdo? Sdo decises que geram tensdo e
nem sempre politicamente corretas. A espiritualidade inaciana é isso: ajuda-nos a decidir bem.”

Pe. Adolfo Nicolds — na visita ao Chile em 2010
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Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.,
Presidente da FEI

Pronunciamento de
abertura da Semana
da Qualidade
(10 semestre de 2011),
01 de fevereiro de 2011.

Semana « Qualidade
no Ensino, Pesquisa « Extensdo

0 Papel da Universidade Catélica

UNIVERSIDADE,
IGREJA E
SOCIEDADE

Acolhi com entusiasmo a programacao da
Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extenséo
para aprofundar o tema “Papel, Funcdo e Missao da
Universidade Catoélica na Companhia de Jesus, na
lgreja e na Sociedade”. Eimportante debrucar-se sobre
o significado do servico que a propria universidade

desenvolve como misséo, a partir de sua vocagdo que
define sua identidade.

As empresas e 0s setores do governo falam em
choque de gestdo, auditoria de contas e contratos,
moderniza¢do de controles, regulamentagao através
de indicadores da qualidade das acdes propostas e
desenvolvidas, planejamento estratégico, entre outras
modalidades. Hoje, desejamos fazer um percurso rapido
sobre alguns conceitos que perpassam as instituicoes,
distinguindo e,ao0 mesmo tempo, articulando a relagao
entre os meios, em vista dos objetivos a serem atingidos.

O ser humano vive em sociedade
desde os seus albores

A humanidade viveu a expressao de seu relaciona-
mento em diversas modalidades que foram evoluindo
com o passar da propria historia. Os clas primitivos
amalgamavam as pessoas em vista da preservacéo e
sustentabilidade da espécie, defesa da vida diante de
elementos hostis da natureza: diversidades climaticas,
temperaturas diversas, animais predadores, tempesta-
des, raios, inundagoes.

A histéria registra uma série de evolucdes na
busca de refugios seguros, em cavernas que ainda hoje
preservam excelentes resquicios de alimentos, de armas
de defesa e de ataque, pinturas rupestres retratando
planejamento da caca de grandes mamiferos, vegetais
recolhidos e armazenados, apetrechos de uso doméstico
continuo, vestimentas, colares, sepulturas. Sao inimeros
os elementos demonstrando os vestigios do inicio
do convivio entre 0s seres humanos em grupos que
necessitavam de um lider para as atividades e empreen-
dimentos do grupo na caca, pesca e defesa, bem como
para conciliar os temores atdvicos e mesmo espirituais.

A evolucao da convivéncia humana é a base
da sociedade na qual cada pessoa vive desde o
nascimento, em contato com sua cultura, maneira
de proceder, processo educacional, consciéncia de
direitos e deveres, transmissao de valores, distincao



entre publico e privado, das mediacdes necessarias para
0 respeito reciproco entre pessoa e pessoa, Ou Pessoa
e instituicdo, formas de garantir a subsisténcia quanto
a saude, ocupacao remunerada, habitacao, valores
irrenunciaveis ao bem-estar pessoal e social.

A sociedade é o ambiente criado pelas pessoas
e pelos animais, no qual eles se inserem no convivio
reciproco. O ser humano em sociedade cria a cultura
e, a0 mesmo tempo, é criado numa cultura. H& um
inter-relacionamento enriquecedor de ambos. A
humanidade vive em sociedade.

A evolucao da revelagéao divina
no povo de Israel desenvolve a
Igreja em seus primordios

Ha alguns milénios, no Préximo Oriente, patriar-
cas ndbmades estabeleceram um relacionamento
extraordinario com Deus, a ponto de partilharem
com Ele seu presente e seu futuro. Aliangas foram
realizadas, diferenciando-os de outras tribos pela
revelagdo que ia acontecendo, a ponto de perceberem
que Deus estd acima do criado, como fonte da vida,
com plena autonomia em relagdo ao que circunda a
realidade criada. Distinguem-se de outras culturas que
cultuam objetos criados, forcas da natureza em vista
de conjurarem maleficios, obterem vitérias de modo
magico, fazendo uma negociacdo com forgas ocultas.

Canaa foi palco da vizinhanca das expressoes
religiosas antagonicas. Paulo, no aredpago de Atenas,
encontra um altar dedicado ao deus desconhecido
(Atos dos Apdstolos 17, 22-23). Para se garantirem, 0s
atenienses previram a possibilidade de evitar qualquer
esquecimento ou omissao; se porventura houver
algum outro deus, que seja propicio para 0 povo.
Sabemos, pela histéria, as venturas e desventuras
destes primitivos patriarcas, suas tribos, sua escravidao
e libertacao por acao divina direta através da mediacao
de Moisés, a entrada na terra da promessa divina,
o convivio conflituoso e mesmo ambiguo com as

povoagdes circunvizinhas, o processo de ser governado
pelo préprio Deus, com suas vantagens e temores.

Houve o desvio dos caminhos ou mandamentos
para aderir a outros deuses, tornando-se, pelo pecado de
idolatria, réu de morte. Depois, a manifestacdo primitiva
da ira divina, aplacada pela intercesséo e lideranca de
Moisés, que passa a ser ndo apenas chefe, mas legislador
e juiz. Suas diversas evolugdes na histéria levaram
a desenvolver vérios tipos de lideranca e governo.
Inicialmente, os juizes que distribuiam a justica, como
Débora, Gededo e Samuel, entre outros; a evolugao para
a monarquia com o primeiro rei ungido em nome de
Deus por Samuel (1 Samuel 10,1) e, a sequir, rejeitado
em nome de Deus, com o processo incrivel da escolha
de Davi e sua uncao (1 Samuel 16, 12-13).

Passaram os juizes e, com o tempo, apds o terceiro
rei, foi a decadéncia darealeza, a separacao dos reinos do
norte e do sul,opondo Samaria e Jerusalém, as guerras, as
razias, destruindo cidades e populacoes, o exilio. Surgem,
entdo, os profetas para alimentarem a fé e a esperanca
do povo.No século oitavo antes de Cristo, Isafas expressa
palavras para sustentar a luta do presente e voltar o povo
para o futuro sempre oferecido e prometido por Deus. As
pessoas voltam atras de seus compromissos e aliangas;
Deus nao volta atrds, Deus jura por Si mesmo, ndo por
outra testemunha a ser invocada na relacdo de Sua
palavra dada a humanidade. O oraculo de Isafas afirmava:
"0 povo que vivia nas trevas, nas sombras mais escuras,
viu uma grande luz, uma luz resplandeceu. Fizestes
crescer a alegria, aumentastes a felicidade, ... pois o jugo
que oprimia o povo.. tu 0s abateste..” (Isafas 8,23-9,3).
Os estudiosos biblicos afirmam que o oraculo se referia
a entronizagao do menino rei Ezequias, de sete anos,
em Jerusalém. Sua coroacdo era sinal da continuidade
da dinastia de Davi, em meio a tristeza da destruicdo do
reino do norte, capital Samaria.

Com o decorrer da histoéria, a vinda de Jesus, logo
apos a prisao de Jodo Batista, € apresentada por Mateus,
em seu Evangelho, através do mesmo oraculo de Isafas.
O evangelista situa Jesus as margens do mar da Galileia
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para se cumprir a profecia: “Galileia dos pagéaos! O povo
que vivia nas trevas viu uma grande luz, para os viviam
na regido escura da morte brilhou uma luz... Dai em
diante, Jesus comecou a pregar, dizendo: Convertei-
VoS, porque o reino dos céus estad proximo” (Mateus
4,15-17). Mateus deduz que a palavra de Deus néo é
proferida em véo, que com o passar do tempo, com
o fracasso da realeza, as palavras de Isafas, a partir de
um fragil menino rei, se referiam ao verdadeiro rei da
humanidade; em Jesus inicia-se o reinado de Deus.

Deus se apresenta com a referéncia necessaria
a todo ser humano. Deus vem para vencer o mal
que circunda a criacdo de Deus. O mal que tenta
envolver o ser humano, levando-o a apostatar de sua
vocacao criacional de ser a imagem e a semelhanca
de Deus, para dizer sim ao bem e ndo ao mal, seguir
referenciado pelo designio benévolo divino e recusar
outras referéncias externas ou internas para decidir
0 bem que deve ser feito e o mal a ser evitado. Jesus
apresenta a condicao para aceder ao Reino de Deus:
converter-se dos desvios no caminho para aderir a
graca, oferecida a cada pessoa, de ser bom como Deus
é bom, afirmando que é bom ser bom, que torna feliz
quem desperta felicidade em cada pessoa. Jesus se
apresenta como caminho, verdade e vida para Deus,
promete ficar sempre conosco, até o final dos tempos,
nos da o penhor de Sua palavra viva: o Espfrito Santo
para nos guiar, iluminar, proteger.

A seguir, Mateus continua dizendo que Jesus percor-
ria a beira mar. Pode-se imaginar que o fazia continua-
mente e, deparando-se com duas duplas de irméos
pescadores, bem identificados pelo nome e parentesco,
os convida a serem pescadores de homens, a retira-los
do mar, entdo simbolizando as forcas do mal que atuam
contra a humanidade. Pescar homens é libertd-los do
poder do demonio, denominado por Jesus de homicida
mentiroso desde o inicio (Jodo 8,44). O Papa Jodo Paulo
II, referindo-se ao texto, fala que a violéncia é mentira.
Jesus convida homens que estdo em sua faina didria,
porque é em nossas ocupacoes que Deus Se revela, no

nosso dia a dia, em nossas rotinas. Ele passa e convida,
convoca, induz a fazermos mais do que j& fazemos, a dar
um sentido a tudo o que nos envolve, apaixona, seduz e
motiva. Jesus quer que a Sua missao de instaurar o Reino
de Deus no seio da humanidade tenha colaboradores,
que Ele observou ao passar pelos caminhos do mar
e em outros paradeiros, para formar a Sua Igreja, cuja
missao é anunciar o Evangelho, a chegada do Reino, dar
testemunho da vinda de Deus, Sua vida, Suas palavras,
Seu sacrificio pelo perdao e reconciliacado de toda a hu-
manidade. Afirmar que a luz anunciada por Isafas, a luz
do mundo, é Jesus, verdadeiro rei do universo. Através
dos séculos seguiu-se, ininterruptamente, a sucessao
apostolica como sinal da permanéncia divina entre nos.

Atualmente, a Igreja Catdlica, através de seus sa-
cramentos, oferece ao longo da vida de cada pessoa
a garantia de que ela ndo estd sé em sua vocagao e
missao, mas pode contar com a forca de Deus, que
ajudard a superar as dificuldades, os perigos e a vencer
o mal e o pecado, revelando-o como proveniente do
espirito que tenta nos afastar de Deus e nos levar a
ruina espiritual e material. A histéria da humanidade se
completa com a histdria da Igreja. A Igreja também é
uma sociedade, acolhendo a todos que estao proximos
do Evangelho e anunciando a todos os povos o mesmo
evangelho que porventura ainda ndo tenha a eles sido
transmitido. E uma missdo complexa, muitas vezes
contraditéria, caso ndo seja percebida com a acuidade
necessaria de saber distinguir a autonomia das coisas
terrenas — no caso, a separacao do Estado leigo, suas
leis e a autoridade de defender a vida e a qualidade de
vida em todas as regulamentacoes e legislacoes sobre
o tema. Dificuldade de todos os tempos, permanente.

A universidade catdlica nasce do
coracao da Igreja para cultivar a
sabedoria e construir uma cultura crista

Desde a Idade Média, a Igreja, através de suas
catedrais e seus conventos, ministrava a cultura, a



educacao, formando suas escolas e suas universidades,
algumas em pleno apogeu ainda em nossos dias.
As universidades funcionavam em varios territorios
e sempre com a ideia de favorecer as letras e o
conhecimento, estimular o raciocinio e despertar
a curiosidade e a imaginacdo criativa em todos os
campos do saber. As pracas e avenidas atenienses
eram os espacos ocupados para os debates, para as
apresentacoes dos primeiros filésofos que modelaram
o mundo ocidental.

O recém-beatificado Cardeal Newman fala com
paixao sobre 0s espacos universitarios como ambientes
que permitam a convivéncia entre mestres e discipulos'.
A universidade é uma instituicdo social especializada
na elaboragdo do conhecimento inédito, através da
reflexdo, pesquisa, séria e empenhada, na transmissao
do conhecimento para despertar o empolgamento
apaixonado pela verdade espelhada na realidade
natural e humana, a ser lida e explicitada na decifracao
de seus segredos, genomas, substancias e acidentes,
e para transformar a realidade da sociedade na qual
estd enraizada.

E a universidade, desde a suas origens primordiais,
uma invencao humana para criar, modificar, fomentar
cultura em cada regido em que se insere. Percebemos
que a sociedade recebe a influéncia e influencia a lgreja
e a universidade. A Igreja, em continuo didlogo com
a sociedade, expressa sua missao e sua vocagao de
oferecer o anuincio do Evangelho, despertando as mais
profundas forcas motivadoras no @amago de cada pessoa
para que possa aderir com convic¢ao, com palavras e
acoes, a coeréncia que a sua verdadeira espiritualidade,
esclarecida a luz da fé e discernida diante de tantas
realidades sobre o que mais conduz a realizacdo da
propria vocacao a vida, e a vida em plenitude.

A sociedade, por sua vez, demanda a Igreja que
se atualize para expressar em linguagem inteligivel a
coeréncia entre os valores do Evangelho e o dia a dia
a ser iluminado a sua luz. O denominador comum € a
pessoa humana que vive em sociedade para que tenha

acesso a todos os seus direitos e tenha consciéncia
dos deveres em que se implica para viver ndo apenas
bem a sua cidadania, observando as normas e leis, mas
para atuar com toda sua energia humana, intelectual
e espiritual, a fim de que a sociedade se transforme
em clima propicio para viver o Reinado de Deus, ou
melhor, que Deus seja a referéncia para agir em toda
e qualquer decisao.

A Igreja necessita conhecer profundamente
a realidade humana, sua vida, seus valores, seus
conhecimentos, suas descobertas, suas decisdes que
alteram costumes, usos, cerimoénias. A sociedade é
pluralista e se torna mais exigente nos argumentos,
nas antinomias, nos contra-valores. Através das
universidades, a Igreja deseja estabelecer um vinculo
perene com a sociedade humana. Séo didlogos
portadores das riquezas da conciliagao entre termos até
entdo antagonicos: a fé impede a descoberta cientifica,
as pesquisas em todos os setores do conhecimento
da natureza, do ser humano, da vida? Para avancar,
a ciéncia deve colocar a fé entre parénteses como
método cientifico? O que a ética tem que ver com as
acoes em laboratorio, as experiéncias com seres vivos,
inclusive humanos? Como avancar no tratamento das
doencas sem fazer experimentos? O que fazer com
excedentes da vida? A clonagem é ilimitada? Como
percebemos, muitas outras questdes serdo sempre
levantadas e a Igreja ndo tem como responder apenas
na defensiva; precisa criar a cultura pela preservagao
da vida humana, animal e de sua qualidade. Conciliar
a atividade humana com a lei de Deus é possivel até
que limite? A Igreja exige das universidades catolicas
muita qualidade para apresentar autoridade em sua
argumentacao e no didlogo entre o0s pares e mesmo
Com 0S governos.

A condicao de ser uma verdadeira universidade
de ensino, pesquisa e extensdo é inegocidvel. Nao
é sem razao o esforco desenvolvido na busca dos
melhores resultados proporcionais, pela comunidade
académica — professores, pesquisadores, graduandos,
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mestrandos, corpo funcional e técnico —, com
envolvimento de cada um em sua funcéo. A avaliagéo
positiva recentemente publicada é um nivel j& atingido
pelo Centro Universitério da FEI. Conceber projetos
e concretiza-los através da aprovacdo dos pares
cientificos € uma meta a ser continuamente buscada.
Jadhouve evolucdo da graduagao para a pds-graduagao
e o caminho continua aberto. Apenas com o pleno
reconhecimento da qualidade vivida nos diversos
campos de especializacdo da comunidade cientifica
por parte dos 6rgaos reguladores seremos plenamente
universidade. O que visamos € o que a Igreja exige de
noés para sermos universidade plenamente reconhecida
pela sociedade para que possamos ser universidade
catolica. Significa que o catélico é um qualificativo que
agrega valor ao ser universidade.

A Companhia de Jesus nasceu em
uma universidade catodlica e funda
universidades para a universalizagédo
do conhecimento do evangelho

Em nosso caso, hd um selo de qualidade dado
pelo elo com a Companhia de Jesus, também parte da
Igreja Catdlica. A Companhia de Jesus ja faz parte da
culturainstitucional da FEI. Dela, haurimos uma energia
fortalecedora agregando valor. Participamos de sua
missao universal, com um olhar positivo sobre a criagao
divina, a sacralidade da pessoa humana, a capacidade
de conferir com institui¢des pares os melhores projetos
e atividades para deles participarmos.

A Congregacdo Geral nimero 35 expressa a
intencdo da Igreja Catdlica de que a Companhia de
Jesus continue a ultrapassar as fronteiras da cultura,
do conhecimento, do didlogo entre ragas e religides.
Ela se sentiu confirmada no apreco externado pelo
Papa em audiéncia a todos os seus participantes: “Hoje,
quero encorajar-vos, a vos e aos Vossos companheiros,
a que continueis esta missao, em fidelidade plena ao
VOSSO carisma origindrio, no contexto eclesial e social

que caracteriza este inicio do milénio. Como, mais
que uma vez, vos disseram os meus Predecessores,
a Igreja precisa de vés, conta convosco, e continua a
voltar-se para vés com confianca, em particular para
chegar aqueles lugares, fisicos e espirituais, onde
outros ndo chegam ou tém dificuldade de chegar.
Ficaram esculpidas no vosso coracdo as palavras de
Paulo VI: “Onde quer que, na Igreja, mesmo nos campos
mais dificeis e de ponta, nas encruzilhadas das ideologias,
nas trincheiras sociais, existiu e existe confronto entre as
exigéncias candentes do homem e a mensagem perene
do Evangelho, Id estiveram e Id estdo os jesuitas™.

O Santo Padre estimulou a busca de novos
caminhos pelos jesuitas, a chegar onde outros nao
conseguem chegar, citou na histéria homens que se
distinguiram pelo saber cientifico, pela capacidade
de entender uma nova cultura ou concepcao de vida
e nelas participarem com destaque reconhecido até
hoje, como os padres De Nobili e Ricci, entre outros:
“Ao longo da sua histoéria, a Companhia de Jesus viveu
experiéncias extraordindrias de anuncio e de encontro
entre o Evangelho e as culturas — basta pensar em
Matteo Ricci, na China, em Roberto de Nobili, na India,
ou nas "Reducdes” da América Latina™.

O Papa reconheceu que nem sempre tal itinerario
é feito sem sacrificios e incompreensoes e, a0 mesmo
tempo, estimulou, confirmando o desejo da Igreja
de participar da vida de todos os povos e culturas:
"Hoje, 0s N0ssos povos que ndo conhecem o Senhor,
ou que O conhecem mal, de modo a ndo saberem
reconhecé-Lo como Salvador, estdo longe, ndo tanto
do ponto de vista geografico quanto ao ponto de vista
cultural. Ndo sdo os mares ou as grandes distancias
nem os obstaculos que desafiam os anunciadores do
Evangelho, mas antes as fronteiras que, devido a uma
visdo errada ou superficial de Deus e do homem, vém
interpor-se entre a fé e o saber humano, a fé e a ciéncia
moderna, a fé e o compromisso pela justica™.

Se tal missao é universal, envolvendo todos 0s
modos de trabalhar a missao nos variados ministérios



em que a mesma se encarna, vem ao encontro da
universidade (cujo proprio nome significa universalidade
do conhecimento), a qualificacdo catdlica (que,
igualmente, significa universal, tanto na matriz latina,
como na grega, de onde se originam os vocdbulos).

Parece uma tautologia a expressdo universidade
catdlica, como se fosse universalidade na universalidade.
A Companhia deseja que se trabalhe em redes articuladas
interinstitucionais, congregando as mais diversas situa-
¢6es humanas nas catastrofes, nos limites do sofrimento,
em campos de refugiados, em situacoes de liberdade ou
de restricdo da mesma, em salas de aula e laboratérios,
em todas as condicoes e latitudes, cuidando da sobrevida
pela alimentacéo e em hospitais de campanha; dando,
simultaneamente, acesso ao conhecimento, ao estimulo
para desenvolver a autonomia em qualquer vicissitude;
evangelizando: “Uma vez que trabalhais como membros
de um corpo apostolico, deveis também estar atentos,
a fim de que as vossas obras e instituicdes conservem
sempre uma identidade clara e explicita para que os obje-
tivos de vossa atividade apostdlica nao fiqguem ambiguos
Ou obscuros, e para que muitas outras Pessoas Possam
compartilhar convosco os vossos ideais e unir-se a vos
eficazmente e com entusiasmo, colaborando no vosso
compromisso a servico de Deus e do homem”™.

Os trabalhos desenvolvidos em paises asiaticos,
como Camboja e Laos, e africanos retratam a dura
realidade de carteiras ao ar livre, espaco escolar para a
cidadania dos que tiveram todos os direitos negados pela
violéncia da guerra, das perseguicoes, do exilio: “Para nos,
a escolha dos pobres ndo é ideoldgica, mas nasce do
Evangelho. Sdoinumerdveis e draméticas as situacoes de
injustica e de pobreza, no mundo de hoje, e é necessario
gue nos comprometamos a compreender e a combater
as suas causas estruturais; € preciso também saber descer
a combater, até o proprio coragao do homem, as raizes
profundas do mal, o pecado que o separa de Deus, sem
nos esquecermos de ir ao encontro das necessidades
mais urgentes, no espirito da caridade de Cristo” ®.

Em 2012, no final de julho, o Centro Universitario da

FEl sediard a Assembleia da Federacao Internacional de
Universidades Catdlicas — FIUC. As reformas que estdo
sendo iniciadas visam a atualizacdo dos prédios A e
B, cuja desocupagao contou com a compreensao e o
esforco de todos os funcionarios e professores. Houve
ampla consulta, coordenada pela Reitoria, para que a
modernizacao atendesse as necessidades e aos anseios
da comunidade académica. Antes da reinstalacao nos
espacos que serdo reformados neste ano de 2011,
usaremos 0S mesmos para que o evento possa ser
integralmente desenvolvido em Sao Bernardo, sede
principal do Centro Universitario.

Para que a colaboracdo de todos seja envolvente,
pareceu-me adequado apresentar rapidamente como
foi desenvolvida a tematica da Assembléia Geral,
em Roma, em novembro de 2009. O tema foi: "A
Universidade nas sociedades pds-modernas”. Elencarei
0s pontos tratados em trés momentos, que me parecem
de vital importancia para nossa reflexao e atualizacédo:
a conferéncia do professor Michel Falise, a homilia
do Cardeal Zenon Grocholewski e o Pe. Gianfranco
Ghirlanda, S.J., entdo Reitor da Universidade Gregoriana.

Professor
Michel Falise:
“Témoignage:

Ex Corde
Ecclesiae: Hier
et Aujourd’hui”

O Prof. Michel Falise em sua conferéncia sublinhou
a atualidade em trés pontos:

1. Uma dupla pertenca e responsabilidade: Ex Corde
Ecclesiae colocou bem em relevo a especificidade da
universidade catélica que resume sua denominagao.
O substantivo “universidade” exprime sua
identidade de agente da sociedade através de
suas atividades de pesquisa, de formacéo, de
servico em sua regido. O adjetivo “catélico” qualifica
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a maneira pela qual busca exercer suas atividades
no enraizamento de sua tradicdo espiritual. Ela é
chamada a responder plenamente as exigéncias
de seu trabalho universitario — o que implica as
condicbes estruturais de autonomia e liberdade
académica—mas, simultaneamente, ela se interroga
sobre suas finalidades, seus valores, suas préticas, a
visdo da pessoa humana que ela promove; e ela o
fazaluz, sob o estimulo, a interpelacdo da fé. Por esta
dupla identidade, a universidade catodlica pertence
a dois mundos como interface privilegiada, como
uma regigo fronteira: o mundo no qual se elabora e
se difunde o conhecimento e 0 mundo que busca
explicitar e viver a mensagem evangélica. Estes dois
mundos — o mundo do pensamento e o mundo
da fé - se interpenetram em multiplos lugares
e, sobretudo, na intimidade das consciéncias;
e a universidade catélica constitui um espaco
institucional especifico e privilegiado para alimentar
seu didlogo e sua fecundacado mutua.

Tal especificidade envolve uma dupla responsa-
bilidade. Agente de um didlogo entre 0 mundo
do pensamento e o mundo da fé, a universidade
catolica deve oferecer a cada um deles uma certa
presenca do outro. Ela deve exprimir, no seio do
mundo do pensamento, as luzes, perspectivas e
estimulos que alimentam sua pertenca espiritual; ela
deve oferecer as comunidades e instituicdes cristas,
e notadamente aos seus responsaveis, os contetdos
e 0s questionamentos do mundo do pensamento.
Esta dupla responsabilidade é mais facil de definir
em termos gerais do que explicitar precisamente
e colocar em acdo imediatamente. A fidelidade a
um e a outro destes dois polos de pertenca implica
inevitdveis tensdes e deve ser repensada, renovada,
reafirmada sem cessar. E o desafio permanente das
universidades catdlicas: "Vés sois o sal da terra”.
Trata-se ao mesmo de tempo de cultivar uma terra
universitaria da melhor qualidade possivel e nela
acolhere espalhar o “sal” de umaidentidade catdlica.

2. A atualidade da missdo. Esta tarefa dificil, mas

essencial, ¢ mais urgente do que nunca hoje. Nossa
sociedade conhece efetivamente uma aceleracao
na producéo e na difusdo dos conhecimentos, o que
promove mudangas econdmicas, sociais e culturais,
perdas de identidade, destruicao de referenciais. Ela
necessita de valores fortes, hierarquizados, de uma
visao positiva e estimulante do homem e do sentido
de sua vida. Ela oferece, assim, um real potencial
de expectativa e de acolhimento da mensagem
evangélica na condicdo de que esta mensagem
seja proposta 1& onde ela estd e tal como é ou se
situa; que seja formulada em termos que se possa
compreender, que seja concentrada no essencial da
fé, da esperanca que oferece, do amor que pratica.
A respeito disso, a primeira missdo da universidade
catdlica é ser uma presenca cristda no mundo da
educacéo e da pesquisa. Isso € mais indispensével
que nunca e nossas instituicdes, cada vez mais
abertas ao seio das sociedades secularizadas,
tornam-se deste modo lugares importantes de
evangelizacdo. Esta é a primeira missdo que a £x
Corde Ecclesiae explicitou ampla e profundamente; é
ela que também retém espontaneamente a opiniao
publica e é a ela que se dedicam, prioritariamente,
a maior parte dos responsaveis institucionais da
universidade catolica e da Igreja.

Parece-me, no entanto, que um olhar complementar
é igualmente necessdrio, e que ele coloca em
relevo uma segunda dimensao da missdo: a de
garantiruma presenca do pensamento e da cultura
contemporaneas no seio da Igreja. Com efeito,
nao sao apenas as universidades catodlicas, mas o
conjunto da Igreja — Povo de Deus e Instituicdo,
comunidades cristas e Hierarquia — que é chamado
ao didlogo com a sociedade contemporanea,
incluida a sua dimensdo cultural e intelectual,
e que deve, assim, conhecer as evolucdes, as
contribuigdes, as criticas e 0s questionamentos.
Nas nossas sociedades — nas quais os homens e



as mulheres, inclusive os cristdos, estdo cada vez
mais informados e formados -, tal exigéncia de
inculturacao da Igreja é essencial. Esta inculturacao
exige estar em afinidade suficiente com o mundo
contemporaneo para apreciar as contribuicées e 0s
valores, como para discernir ou condenar os desvios.
Elainterdita cada vez mais a Igreja, as comunidades
cristas e a Hierarquia, o fechamento cultural,
a ignorancia, a autosuficiéncia e a linguagem
esotérica que afetam a pertinéncia de sua palavra e
a credibilidade de sua mensagem. E esta presenca
na Igreja do mundo do conhecimento é tanto mais
importante porque este mundo se transforma cada
vez mais rapidamente. £ necesséario manter-se fiel ao
Espirito e sobretudo traduzir em atos esta segunda
missdo complementar a primeira, ou seja: oferecer
a Igreja uma presenca do pensamento, da ciéncia,
da cultura contemporaneas.

O servico ad intra, presenca e colaboracao
com a Igreja. As universidades catdlicas tém
especificamente por tarefa suscitar e estimular o
didlogo entre as diversas disciplinas. E o conjunto
das atividades e disciplinas da universidade que é
orientado tanto a sociedade como a Igreja; e é o
conjunto da universidade que é chamada a esta
segunda missao de servico a Igreja ad intra. Isto
deve permear e polarizar o conjunto de nossas
atividades. A universidade catdlica é uma face
da Igreja. Nesta face, temos a possibilidade e a
responsabilidade de marcar de modo privilegiado
certos tracos essenciais que correspondem ao
mesmo tempo a nossa cultura universitaria e
as expectativas de nossos contemporaneos.
Por exemplo: uma visdo de Igreja caracterizada
pela abertura e acolhimento, na qual nada de
humano possa ser alheio ou estranho; uma Igreja
competente e pertinente, devidamente informada,
dedicada ao essencial da mensagem evangélica,
respeitosa da especificidade e da autonomia do

“temporal”; uma Igreja humilde, que sabe que ela
ndo tem a resposta para tudo, que ela deve poder
evoluir, colocar-se em questao, debater, reconhecer
os erros; uma Igreja fundamentalmente otimista
e feliz porque ela é portadora, para o mundo, da
Esperanca de Deus; uma Igreja sobretudo maternal
para com a vida dos que a ela recorrem, até mesmo
no interior de nossas universidades.

E pelo conjunto do que somos e do que fazemos que
NGS assumMimos Nossa segunda missao: a de aproximar
algreja do pensamento e da cultura de hoje.”

Cardeal Zenon
Grocholewski:
O gréaoe
mostarda e a
universidade
catodlica

Na homilia de abertura da mesma Assembleia, o
Cardeal Zenon Grocholewski, Prefeito da Congregagao
para a Educacédo Catdlica, assim se exprimiu, referindo-se
a parabola do grdo de mostarda e o levedo (Mt. 13,31-
35): 0 Evangelho nos propde a refletir sobre uma cena
magnifica, cheia de otimismo e de alento. “O Reino dos
Céus é semelhante a um grdo de mostarda que um
homem tomou e semeou no seu campo. E a menor de
todas as sementes, mas, quando ela cresce, é a maior
das hortalicas, que se torna uma éarvore... O Reino dos
Céus é semelhante ao fermento que uma mulhertomou
e colocou em trés medidas de farinha até que toda a
massa foi levedada”.

Esta cena colocaem luza beleza da missao propriada
universidade catolica, que busca dar frutos em abundan-
cia. Trata-se, em certo sentido, de duas parabolas gémeas
que transmitem um unico ensinamento. A primeira, a
do grao de mostarda, trata do crescimento; a segunda
a do fermento, se refere a transformacao do interior.

Sim, n6s (a lgreja), nos (a universidade catdlica), nds
somos chamados a crescer cada vez mais e a nos deixar
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transformar do interior com o objetivo de dar frutos
para o Reino de Deus, frutos sempre mais abundantes.

A universidade, para ser verdadeiramente catdlica,
deve se sentir inserida no dinamismo do gréao de
mostarda que cresce e do levedo que faz fermentar
toda a massa na qual foi inserido.

Conclusao: a universidade catélica partilha a missao
da Igreja. Nés somos chamados a nos inserirmos na
obra consistente de renovar a face da terra (Ps.10,30).

Pe. Gianfranco
Ghirlando,
na cerimdnia
oficial de
Abertura da
Assembleia

“Somos chamados a refletir sobre os desafios
lancados as universidades catdlicas pelas sociedades
pds modernas que, num movimento de secularizagao
progressiva, sdo cada vez mais reticentes em assimilar os
valores evangélicos, que sao os valores autenticamente
humanos e que, num contexto de mundializagao, se tor-
nam cada vez mais multiculturais e multireligiosos, mas
podem igualmente tender paradoxalmente a uniformi-
zacao, sufocando os particularismo de diversificacao.

O proéprio Cristo confiou a Igreja, enquanto
instrumento de salvacdo para o género humano, a
missdo de anunciar o evangelho da salvagdo. Assim,
a missdo de ensinar faz parte integrante da natureza
e da vida da Igreja, na medida em que ela constitui
sua primeira razédo de ser. Disto decorre o dever/
direito original, que pertence a Igreja, de ensinar
independentemente de todo poder humano. Este
dever/direito daIgreja é coerente em relagao ao dever/
direito de todos os seres humanos buscarem a verdade.
Por esta razao todos os homens sao destinatarios do
ensinamento da Igreja, e ndo somente os fiéis catdlicos.
A busca da verdade é um elemento constitutivo da
natureza do homem, de sua dignidade e de sua vocacao;

algreja deve oferecer os meios para que a verdade seja
encontrada por todos aqueles que a buscam, para que
uma vez encontrada, eles possam abraga-la, justamente
porque a verdade se impde por ela mesma ao espirito
e a consciéncia do homem. O denominador comum
que une nossas instituicdes é a formacgado integral
dos estudantes, homens e mulheres, tendo por fim
o desenvolvimento de uma personalidade livre e
responsavel que se constréi na busca da verdade e do
bem, de modo que esta busca seja percebida como
um dever que brote da profundidade da consciéncia.

Junto ao homem, na realidade que o envolve e nas
relacdes que estabelece com seus semelhantes, existe
uma razao que € sua verdade enquanto criatura, mas
também aquela da realidade criada que o envolve e
as relacoes que ele estabelece. E este conhecimento
de sua ratio essendi, da ratio essendi da realidade
criada e daquela do outro, que conduz o homem a
sabedoria, isto é, a esta verdade e este bem, que no
seu devir histérico se manifestam através do amor e
da solidariedade para com os outros. A finalidade de
nossas universidades catdlicas é justamente responder
a esta aspiracdo do homem, oferecendo-lhe os meios
deste ‘sdbio conhecimento’. Se ndo fosse assim, os
estudos universitarios se reduziriam a uma serie de
nogdes que levariam a um conhecimento superficial,
frequentemente deformado da realidade do homem,
do mundo que o cerca e das relacdes que ele
estabelece construindo a sociedade na qual ele vive.

A aquisicdo deste 'sdbio conhecimento’é um dever
permanente do homem, que ndo é jamais atingido;
por isso, ela permanece uma aspiracdo constante e
constitutiva da projecao para o futuro do homem. Disso
se segue que o dever de uma universidade catélica ndo
pode jamais dar-se por concluido; é justamente este
caréter inatingivel que leva uma e o outro a sempre
buscar novos caminhos, novos meios e métodos para
ser o espaco desta pesquisa levada, continuamente,
pelo ser humano sobre ele mesmo, no didlogo com a
realidade que o envolve.



Com certeza, as universidades catolicas propdem os
meios e aplicam métodos diferentes, que dependemda
natureza das disciplinas que nelas sao ensinadas e dos
objetivos imediatos que elas propdem a atingir, mas a
finalidade ultima é a mesma: constituir um espaco de
aquisicao, para os docentes e para os estudantes, deste
‘sdbio conhecimento’. Tal projeto é possivel porque
as universidades catolicas garantem a liberdade dos
docentes e dos estudantes retirando-os das forcas
que, na sociedade, querem geralmente sacrificé-los a
interesses politicos ou econdmicos.

E dever de nossas universidades manter no mais
alto nivel sua credibilidade, testemunhando, nas
atuais circunstancias da sociedade mundializada, a
forca original da idéia prépria de universidade, uma
ideia que é inseparavel da contribuicao histérica, mas
também atual, da Igreja. Diante dos imensos desafios
do mundo de hoje, que ndo se limitam apenas a ordem
do saber e do fazer, mas sobretudo da ordem ética,
nossas universidades sdo chamadas a exercer uma
funcao crucial na afirmacédo dos deveres e do respeito
aos direitos do homem.

A fim de contribuir para construir uma sociedade
dignadohomem, é necessario que nossas universidades
assumam a formacao de pessoas que nao se fechem
na defesa dos proprios direitos, porque isto os levaria
facilmente a uma afirmacéo individualista dos préprios
interesses egoistas. Trata-se de formar pessoas que
sejam abertas a solidariedade e aos outros e que, antes
de tudo, se cologuem a questdo de seus deveres diante
dos outros e para com a sociedade. 'E a lei positiva que
garante os direitos, mas € a consciéncia do homem que
assume os deveres, pelo reconhecimento da dignidade
que ela descobre no outro, enquanto homem, e da
qual surgem os direitos a serem respeitados”. Somente
nesta dinamica de correlacao direitos-deveres que cada
um poderéa afirmar seu direito. Se nossas universidades
nao assumem esta tarefa, elas se tornam instituicoes
inUteis. Elas ndo poderdo cumprir uma missao de tal
amplitude se néo se tornarem um gindsio no qual

docentes e estudantes se dediquem a procurar e
pesquisar esta verdade intrinseca ao homem e as coisas,
que os conduze ao ‘sébio conhecimento’. Os direitos
do homem ndo séo direitos do homem porque foram
declarados num pedaco de papel: eles precedem tal
declaracéo, porque o homem precede a todo tipo de
declaracéo sobre ele proprio .

Assembleia FIUC 2012 - campus
FEI - Sdo Bernardo do Campo

O momento é particularmente especial para
a FEl, que estd em contagem regressiva para um
importante encontro mundial. Em julho de 2012,
o Centro Universitdrio vai sediar a 242 Assembleia
Geral da Federacao Internacional das Universidades
Catoélicas (FIUC). Reconhecida pela Unesco no ambito
daeducacao, ciéncia e cultura, e pelo também Papa Pio
XIl, a FIUC é a mais antiga e importante associagdo de
universidades catdlicas do mundo, com 210 instituicoes
associadas e instaladas nos cinco continentes; € mais
que um clube de reitores.

As universidades que pertencem a Federacao tém
bases comuns e visao do mundo comum arraigada
naturalmente em uma visdo crista e catdlica do homem,
da liberdade, da educacdo e da cooperagao entre todos
0s povos. Essa assembleia, a terceira no Brasil, discutira
"O Ensino e o Aprendizado nas Universidades Catélicas
do Século 21", um tema muito oportuno e que foi
selecionado no fim de 2009 em Roma, na Itélia, assim
como a preferéncia pela FEI.

Por meio de plendrias e dinamicas de grupo, vamos
discutir questoes vinculadas ao ensino e aprendizado.
A pesquisa e a busca de conhecimento sao os pilares
das universidades. Particularmente, nas instituicoes
catdlicas, a esses pilares deve ser acrescentada a
autonomia da razdo humana, com argumentos e
motivos para promover cada vez mais intensamente o
bem-estar das pessoas, independentemente de onde
e como elas estiverem.
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Precisamos formar pesquisadores com visao
universal, que trabalhem os grandes temas como a paz,
uma condicao de viver bem, um valor irrenunciavel.
Visamos ter pessoas de grande qualidade na sua
formacao, com capacidade de expressar o conhecimento
e,assim, gerar uma comunidade que ensine e desperte
a vontade de aprender e de servir ao bem comum.

Precisamos que a universidade do século 21 reforce,
dé apoio e forme pessoas criativas, autoras daquilo que
dizem e fazem. Em vez de o estudante ter como um
dos pontos de suporte o livro para aprender, ele vai
escrever o livro, vai oferecer metas, direcionando o agir
social na empresa, na fabrica, nos servicos e na politica
publica. Bem preparado, o novo profissional sabera
compartilhar o que tem, oferecendo oportunidades
de desenvolvimento para todas as pessoas.

Esse serd o eixo central do nosso encontro em 2012,
para o qual o Brasil tem muito a oferecer e muito a
receber. Afinal, a representacdo de grandes universidades
do mundo estard em nosso pais e, com certeza, Nos
estimulara a dar passos de qualidade na descoberta
de parceiros para interagir por meio de cooperacao,
pesquisa, ensino e extensao intercontinentais.

Portanto, todos os reitores e gestores de universi-
dades do Brasil, inclusive de instituicées ndo confes-

sionais ou publicas, estdo convidados para o encontro,
que é realizado a cada trés anos e que trata nao sé de
transmitir a fé, mas de formar capital humano compro-
metido com o bem da sociedade.

Concluséo

Percorrendo as exposi¢des apresentadas na
Assembleia Geral da FIUC em 2009, podemos perceber
que o tema desenvolvido é propicio para o confronto
no espelho institucional entre a fase em que j& nos
encontramos e 0s possiveis passos a serem dados
por toda comunidade universitaria. A forca do Centro
Universitdrio da FEI consiste em seu capital humano,
nas pessoas que configuram a universidade como
comunidade.

Assim, parece importante que a lideranca apostolica
seja partilhada por delegacao das autoridades a quem
lhes é outorgada, com todos os membros dos corpos
docente, discente, funcional, formados, terceirizados,
para que a sociedade aprecie o sabor do Sal da Terra,
para que veja a Luz do Mundo que brilha nas trevas,
despertando os coragdes e as mentes para as acoes ne-
cessarias a construcao da sociedade cuja cultura respire
o evangelho de Jesus, a Revelacdo de nosso Deus. 0

Universidade e globalizagdo

“A originalidade da Companhia de Jesus ao criar suas préprias universidades no século XVI, foi a de propor um
novo modelo de educacdo superior em resposta as necessidades danova cultura e da nova sociedade que entdo se
gestavam. A universidade jesuita surgiu como uma critica a wm modelo de universidade fechada em si mesma,
herdeira das “escolas catedrais” e incapaz de encontrar respostas para os novos tempos. Embora reticentes a
principio, os jesuitas fizeram uma clara pelo humanismo cristdo e, por meio da educacdo, contribuiram para a

configuracdo da nova sociedade.”

Pe. Peters-Hans Kolvenbach — A universidade da Companhia de Jesus a luz do carisma inaciano - 2001



ANA, JOAQUIM E INACIO: GUIAS
SEGUROS PARA O REINICIO DE
NOSSOS TRABALHOS

ol ol
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Sdo Joaquim, Santa Ana, pais da Virgem Maria

Repletos de esperanca, retomamos as atividades
do segundo semestre deste ano. No dia de hoje a
tradicao catdlica celebra Ana e Joaquim, que, segundo
a tradicao, trouxeram ao mundo a Virgem Maria, a
educaram na cultura judaica para que se desenvolvesse
plenamente. Com seguranca, pode-se pensar que,
com eles, Maria aprendeu as preces de seu povo e

Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/Joachim

a familiaridade com a Escritura, desenvolvendo uma
atitude perspicaz que lhe acompanhou toda sua vida.

Na anunciacdo do anjo, Maria responde com seu
sim a Deus, para que nela operasse as maravilhas
de seu amor. Na visita a Isabel, sua prima, também
agraciada miraculosamente com a maternidade em
idade avancada, ela canta com toda a alma o seu
salmo ao Senhor que nela manifestou a forca de seu
braco, ao Senhor que é Santo, ao Senhor que sera
louvado em todas as geragoes pelo bem que fez aos
seus escolhidos.

E um dia de reflexao sobre a forca da educacao,
a energia da Palavra de Deus, a resposta generosa no
dia a dia da vida humana aos apelos do Senhor. Maria,
Joaquim, Ana, nomes que fazem parte da saga humana
porque pertencem a pessoas que ultrapassaram seus
tempos, brilhando para sempre no firmamento como
estrelas cintilantes, indicando o caminho para todos os
que buscam a Deus na sinceridade de seus coracoes,
na intimidade de seu espirito. E uma 6tima motivacio
para o inicio de nossos trabalhos universitarios.

Nossa comunidade celebra, igualmente, por
antecipacao, a memoaria de Indcio de Loyola, fundador
da Companhia de Jesus, cuja missdo ilumina nossas
atividades. Pouco sabemos da intimidade de Ana e
Joaquim na sua busca para encontrar a vontade de
Deus, mas de Maria contamos com as pérolas que o
evangelho guardou, apresentando a sua busca na fé
para superar todos os percalcos da vida. Sua gestacao,
sua peregrinacao, o nascimento de seu Filho em Belém,
a visita dos pastores, a visita dos magos, a violéncia
de Herodes, a fuga para o Egito, a volta para Nazaré,
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Homilia proferida na Capela
Santo Indcio de Loyola,
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por ocasido da abertura
da Semana da Qualidade
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a peregrinacao a Jerusalém, a perda e o encontro do
menino Jesus no Templo, a intervencao em Cand da
Galiléia para a transformacédo da dgua em vinho, sua
atitude na Paixao, a alegria que experimentou com
sua ressurreicao.

Igualmente, de Indcio conhecemos com grande
precisao a sua vida, os seus desencontros, o seu
ferimento em Pamplona, a sua convalescenca no
solar dos Loyola, seus sonhos, devaneios, desejos,
expectativas. Sua peregrinacdo pela terra, sua vigflia
de armas, o despojamento de vestes e armas, seu
refUgio em Manresa, idas a Jerusalém para seguir
0s passos de Jesus, as suspeitas que causava na
hierarquia e até mesmo nos julgamentos da Inquisicao,
a necessidade de estudos a fim de ter autoridade para
exercer o anuncio da Palavra de Deus e orientar as
pessoas espiritualmente para, como ele, elaborarem
0s exercicios espirituais e, assim, discernirem a vontade
de Deus.

Indcio reconhece que comecou a andar, a progredir
e s6 depois descobriu que era o proprio Deus quem o
conduzia como um pai ou um mestre conduz pela mao
o filho, o pupilo para que avance tornando conhecido
o desconhecido, familiar o que até entéo era estranho
ou muito distante de suas atengdes. Indcio avanca
pavimentando o caminho para chegar a descobrircom
seguranca o que Deus lhe pede, o que pode fazer para
colaborar com a acao de Deus na criacao e, de modo
especial, a favor da humanidade. Indcio é desafiado
por si mesmo, quer realizar proezas, é todo otimismo
e generosidade e vai percebendo que é Deus quem da
sustentacao a toda edificagdo da pessoa humana, obra
jamais completada em toda a vida terrena. Aspirar a
tornar realidade o que foi sentido, experimentado em
sua mente, em sua oragao.

Indcio descobre que é Deus quem energiza para
levaradiante todas as propostas e projetos, por melhores
que possam parecer. Inacio descobre que ha ilusdes
com aparéncia de bem, que o préprio inimigo de Deus
(e, porisso, da prépria natureza humana) cria, tentando

impedir ou sustar o progresso de quem se decidiu
pelo caminho do bem. Situacdo bem tipificada na
interpretacao de Jesus sobre a parabola do joio semeado
no campo de trigo: “O que semeia a boa semente é o
Filho do Homem. O campo € o mundo. A boa semente
sao os filhos do reino. O joio s&o os filhos do maligno. O
inimigo que o semeou é o diabo” (Mt. 13,37 ss.).

O Evangelho de Mateus fala do desejo dos profetas
e de muitos justos que quiseram ver e ouvir a pessoa
e a palavra de Jesus, mas partiram desta vida na
esperanca da realizacdo da promessa divina, ao passo
que os discipulos sdo declarados felizes, porque estao
na presenca de Jesus que por eles é visto, por eles é
escutado. Esta cena evangélicailumina a vida dos santos
que hoje celebramos. Eles viram, ouviram, sentiram,
tocaram a presenca de Deus, sempre imantados,
atraidos pela fé e esperanca na realizacdo da Palavra
de Deus. Imaginamos que os apostolos foram felizes
porque foram contemporaneos da vinda histérica de
Jesus e, por vezes, nos sentimos longe da experiéncia
que eles tiveram que experimentar a duras penas para
serem invadidos pela graga de Deus que iluminou
suas mentes e liberdades para que pudessem aderir,
decididamente, ao Filho de Deus que morreu e
ressuscitou para nossa salvacao.

Foi a experiéncia de Maria, foi a experiéncia de
Inacio. Deus se colocou ao seu alcance, Deus se coloca
a0 Nosso alcance para que possamos, exercitando a
nossa fé, descobrirmos a graca que Ele nos quer dar,
para que cada um de nds possa, com sua liberdade,
aderir plenamente e contribuir positivamente para que
Deus seja reconhecido e, por isso mesmo, louvado pela
sua dedicacéo a salvacédo da humanidade. “Se Deus é
por nos, quem sera contra nos?” (Rm. 8,31), questionou
Séo Paulo, referindo-se a este Deus “em quem vivemos,
nos movemos e existimos” (Atos 17,28).

Que possamos, com ardor e racionalidade, aderir
aos seus designios, redescobrindo que o Senhor nos
cumula além das nossas expectativas e esperangas.
Amém. o



Semana «Qualidade

no Ensino, Pesquisa « Extensao

A Universidade Catdlica
e a exceléncia no ensino

A UNIVERSIDADE
CATOLICA: EM
RELACAO COM

DEUS, COM O
PROXIMO E COM A
SOCIEDADE

O tema condutor deste dias para 0 nosso encontro,
informacao, debate e propostas de avaliacdo de nosso
servico educacional, é parte integrante de nosso dia a
dia docente, discente, técnico especializado, confor-
mando uma comunidade universitaria que assume
valores, induz pertenca, incentiva lideranca, promove
atransformacéo da sociedade através das atitudes, dos
enfoques, dos temas apresentados em salas de aula,
laboratdrios, diregdes de estudo, tutorias, didlogos in-
teressantes, semindrios, Congressos ou projetos a serem
desenvolvidos, pessoalmente e em equipe.

A FEI comemora 70 anos institucionais revisitando
sua alma mater fundacional, tdo bem sintetizada pelo
fundador, Pe. Saboia de Medeiros: “o que falta me
atormenta”. Ele soube analisar os sinais dos tempos em
que vivia. Percebeu a falta de tudo e, acuradamente,
discerniu que a acao social que legaria seria contribuir
para formar recursos humanos para a administracao
de negdcios e, em seguida, engenheiros para o parque
industrial que o pafs vislumbrava.

Abrir caminhos exige senso de orientacao, pro-
gresso nas propostas, esperanca no futuro. Com seu
prestigio, conseguiu mobilizar pessoas para aderirem
ao novo projeto. Gerada em grande ideal, a FEl nasce
pequena e pobre de recursos, assinando a historia
universitaria com a formacao de pessoas capazes para
a insercao profissional e, a0 mesmo tempo, dotadas
da forca matriz de uma personalidade em desenvolvi-
mento diante dos desafios constantes da existéncia.
Pessoas capazes de raciocinio critico para a tomada
de decisdes que exigem visdo de conjunto, atencdo a
sustentabilidade, altruismo e ética.

O Pe. Saboia faleceu no dia de Santo Inacio, em
1955. Sua obra passou por varios sucessores até ser
confiada ao Pe. Aldemar Pasini Moreira de Souza,
jesufta paraibano, que a dirigiu durante vinte e oito
anos, consolidando a obra fundada por Pe. Saboia. Pe.
Moreira faleceu aos 16 de Julho de 1997. Os restos
mortais de ambos estdo depositados ao lado do altar
da capela Santo Inacio.
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Foi o Pe. Moreira o iniciador desta atividade com o
desafiante titulo de “Semana da Qualidade”, reunindo
o corpo docente e administrativo para que, através da
reflexdo sobre a propria atividade desenvolvida, a FEI
pudesse expressar sua identidade e missdo voltada
para o futuro, qual &rvore frondosa bem enraizada,
produzindo seus frutos, lancando sementes e mudas,
para melhorar a sociedade brasileira e transformar a
face da terra, pelo discernimento, formagao, pesquisa
e acdo social e comunitaria.

Aqui estamos no esteio destes frageis homens
que se tornaram estrelas cintilantes para guiar nossos
passos visando sempre a melhor qualidade. O que eles
nos legaram é o tema desta semana. Homens de fé,
homens de ciéncia, homens da Igreja, homens da uni-
versidade. A Companhia de Jesus nasce do encontro de
estudantes universitarios em Paris com Inacio de Loyola.
Decidem colocar sua opgao de fé em Deus a servico da
Igreja, fundam uma ordem religiosa para oferecer um
apostolado instruido. A meu ver, a exceléncia da univer-
sidade é uma condicdo para estar ligada a Companhia
de Jesus e a propria Igreja Catolica.

A minha apresentacédo vai tratar da relacdo com
Deus, com o proximo e com a sociedade. Como catdlica
e jesuita, a instituicdo universitaria € chamada a aspirar
institucionalmente a exceléncia na santidade e no en-
sino, através da participacdo de toda sua comunidade
docente, discente, funcional, territorial. Consequente-
mente, cada integrante da comunidade universitéria é
instado a oferecer sua contribuicao, pessoal, pertinente,
sem discriminacdo de credos, praticas ou atitudes, fun-
damentado em sua vocacao original a vida e a vida de
qualidade, através dos valores universais incutidos na
propria consciéncia natural: promover o bem, rechacar
0 mal, em vista do bem comum da humanidade.

A relacéo com Deus

Cada pessoa humana é chamada a vida. O nas-
cimento de uma crianca significa que "o mundo

recomegou”, como escrevia Guimaraes Rosa: “Minha
senhora dona: um menino nasceu — 0 mundo tornou
arecomecarl.."!. A crianca herda naturalmente todo o
potencial humano, tomara posse do mesmo, evolutiva-
mente, como outrora o fizeram todos 0s seus anteces-
sores. Assim nasceu nossa instituicdo, herdando todo o
potencial da cultura humana e crista, que, por sua vez,
hauriu da cultura judaica a riqueza da humanidade,
buscando entrar em contato, em sintonia, em comu-
nhao com Deus, que, reciprocamente, se revela como
proximo, ao lado de seus interlocutores, dos seus elei-
tos, que o elegeram; e, a0 mesmo tempo, permanece
transcendente, ultrapassando os limites do universo da
humanidade circunscrita no tempo terreno.

Herdamos a histéria humana na qual Deus se revela,
orientando caminhos e atitudes, desenvolvendo valores
e ideais, discernindo poderes espirituais, desnudando
a atracdo dos idolos criados a imagem e semelhanca
humana, mas sem a autonomia e a autoridade para
mudarem o curso da histéria. Deus se identifica como
o revelado e acreditado pelos pais, os patriarcas da
histéria de Israel: Abrado, Isaac e Jacd. Nomades, per-
correram a terra, confiados na fidelidade da palavra
de Deus. Foram fiéis ao Deus que se revelara préoximo
da vida deles, influindo e transcendendo, atraindo-os,
tornando-se referencia de suas atitudes e decisoes.
As aventuras e desventuras de seus descendentes, o
povo de Deus, foram as oportunidades da percepcao
daidentidade divina, através de sua agao intervindo no
curso dos acontecimentos. Os acontecimentos narrados
apresentam a forga de seu significado.

Avida de Moisés, seu nascimento, seu exilio forcado
para salvar a vida, seu encontro com o Deus Santo
na sarca que ardia em fogo mas ndo se consumia
(Ex. 3,2 ss), e, a0 mesmo tempo, demonstrava que
estava proximo ao povo que ouvira seu clamor, seus
gritos de socorro sob a opressao egipcia, decidindo
intervir, revelando Seu nome: “Eu sou aquele que é”
"Direis: Eu sou me enviou a voés...(Ex. 3,14). Apds a saida
gloriosa do Egito, Moisés, na montanha, ouve Deus se



apresentando: “O Senhor desceu na nuvem, ...passou
diante dele, proclamando: ‘O Senhor, o Senhor, Deus
misericordioso e benevolente, lento para a cdlera,
cheio de fidelidade e lealdade, que permanece fiel
a milhares de geragdes, que suporta a iniquidade, a
revolta e o pecado, mas que nao deixa passar nada...”
(Ex. 34, 6 e 7). A experiéncia do perdédo renovado
continuamente por Deus conduz a convic¢ao de
que “Deus ndo nos trata conforme nossas culpas” (SI.
103,10). O préprio Deus propde a todo o povo reunido
por Moisés: “v&s sereis para mim uma nagao santa” (Ex.
19,6). E no Livro do Levitico, vérias vezes, Deus afirma:
“Sede santos, pois eu sou santo, eu, o Senhor, vosso
Deus (Lev. 19,2). A histdria ndo se exaure no primeiro
testamento, formador do povo de Israel. Ela se abre
com a vinda de Jesus Cristo, revelado Filho de Deus,
encarnado no seio de Maria, que ao longo de sua vida
e ministério pela palavra e acao afirmou que “sé Deus
€ bom”(Lc. 18,19).

A nossa relacdo com Deus funda-se no proprio
Deus. S6 Deus revela Deus. Ele d& uma vocagao humana
a todas as pessoas para que herdem com a vida a
comunhao com Ele. Ele fez histéria com a humanidade
para que a histéria da humanidade esteja impregnada
de Sua presenca, acao e santidade. A exceléncia
humana é a aspiracao constante a santidade de Deus,
testemunhada na propria vida pessoal e institucional.

A relagédo com o préximo

Decorre da coeréncia com a relacdo estabelecida
com Deus. Jesus quebra as fronteiras que se estabele-
cem naturalmente entre pessoas e instituicdes com
muita clareza. Varios textos evangélicos guardaram,
pela tradicdo eclesial, palavras repletas de sentido
para a orientacdo de quem deseja dar passos que
normalmente ninguém, por si s, daria.

O evangelho apresenta o projeto de exceléncia
humana. Lucas, homem culto, médico de cultura
grega, entre tantas, legou esta preciosidade capaz

de marcar terreno entre nos: “Eu, porém vos digo
a vOs que me escutais: Amai vossos inimigos, fazei
0 bem aos que vos odeiam, bendizei os que vos
amaldicoam, orai por aqueles que vos difamam. A
quem te ferir numa face, oferece a outra; a quem te
arrebatar a capa, ndo recuses a tunica. Da a quem te
pedir, e ndo reclames de quem tomar o que é teu.
Como quereis que 0s outros vos facam, fazei também
aeles. Se amais os que vos amam, que graca alcancais?
Pois, até os pecadores amam aqueles que os amam.
E se fazeis o bem aos que vo-lo fazem, que gracas
alcancais? Até mesmo os pecadores agem assim! E
se emprestais aqueles de quem esperais receber, que
graca alcancais? Até mesmo os pecadores emprestam
aos pecadores para receberem o equivalente. Muito
pelo contrério, amai os vossos inimigos, fazei o bem
e emprestai sem esperar coisa alguma em troca.
Serd grande a vossa recompensa, e sereis filhos do
Altissimo, pois Ele é bom para com os ingratos e
0s maus. Sede misericordiosos, como o vosso Pai é
misericordioso”(Lc. 6,27-36).

Na ceia pascal, Jesus, apds o lava pés, afirma: Dei-vos
um exemplo, para que como eu vos fiz, também vés o
facais"(Jo. 13,15). O cristianismo engloba toda a relacéo
humana através da reciprocidade entre a pessoa, Deus
e 0 proximo: “Dou-vos um mandamento novo: que vos
ameis uns aos outros. Como eu vos amei, amai-vos uns
aos outros. Nisso conhecerdo que sois meus discipulos,
se tiverdes amor uns pelos outros” (Jo. 13,34-35).

O relacionamento com a sociedade

Toda instituicdo humana é criada para o bem
da sociedade. Um centro universitario jesuita é
fundamentalmente comunitério. Quer estabelecer
uma relacdo reciproca com a sociedade na qual esta
enraizado e a qual pretende transformar através de
todas as suas acoes. A pertenca a missao da Companhia
de Jesus propicia a seguranga na rota a ser tracada pelas
pessoas e pela instituicao.
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A Companhia de Jesus foi fundada para ajudar
as pessoas a se descobrirem, formarem-se bem, a
exercerem um continuo discernimento entre tantas
op¢des possiveis ao longo da vida. Indcio percebeu,
em sua experiéncia, que havia coisas boas, efémeras
e duradouras, que a distingdo entre elas era percebida
no efeito que causavam em seu espirito. Veleidades
humanas, ainda que emolduradas nos melhores valores
de fidelidade, fidalguia, exceléncia, deixavam um rastro
de pouca duragao. Nao saciavam sua alma, seu espirito.
Sonhos imensos, abarcando o mundo, desejosos de
glorificar ao maximo ao Deus, de cujo projeto criacio-
nal e salvador fazemos parte, o deixavam inebriado de
prazer e de gozo espiritual. Sentia-se capaz de tudo
para demonstrar a sua resposta fiel a fidelidade divina
que experimentara em toda a sua vida.

Indcio percebe que ndo é facil ser bom, que é
complexo tomar decisées, que é dificil rezar conforme
as circunstancias, mas o que o libera definitivamente é
a vontade de ajudar as pessoas a serem elas mesmas,
imagens que reflitam o proprio Deus na vida de todos.
Para realizar tal missao, a recém-fundada Companhia
de Jesus assume a educacao como meio de oferecer
a todas as pessoas a oportunidade de fazer eleicdes e
obla¢ées de maior estima e valor ao proprio Deus que
se revela na historia e na vida de cada pessoa e, no
Nnosso caso, de nossa instituicao.

O Pe. Kolvenbach, antigo Geral da Ordem,
parodiando o Papa, fala que a universidade jesuita
nasceu do coracao da Companhia de Jesus. Nasceu
de sua missao de buscar sempre a gloria de Deus.
Querendo oferecer meios para a plena formacgéo
social, dialogando com a cultura, com a ciéncia, com a
plenitude de interesse do intelecto e paixao humanas.
O serhumano interessa-se por tudo. Sua inteligéncia é
omni-inclusiva, precisa abrir-se ao infinito para perceber
a necessidade de hierarquizar por grau de importancia
todas as insercoes possiveis em sua vida.

A universidade quer ser um ambiente propicio a
formagdo humana, ao seu pleno desenvolvimento

e maturidade. Porém, para além da formacao na
exceléncia nos estudos, nas pesquisas, nas acoes
sociais e comunitarias, a missdo da Companhia de
Jesus explicita que a fé em Deus, a resposta humana
ao apelo de Deus, a santidade continuamente buscada,
precisa transformar-se em servico. Servico para
toda a sociedade, em todos os moldes, atendendo
necessidades urgentes, como por exemplo: catastrofes,
fome na Africa, mutilados de guerra, oferecendo auxilio
em campos de refugiados na Asia e Africa, como o
desenvolvimento de atividades propulsoras de um
melhor equilibrio entre pessoas, povos e nacoes,
olhando o presente, visando o futuro sustentavel da
natureza, da economia, das oportunidades para todos.

Tal servico, a partir da fé, se realiza na continua
promogao da justica. Fé e justica é o bindmio assumido
pela Companhia de Jesus como a expressao de sua
missao no mundo de hoje. Significa que todos 0s Nossos
programas institucionais, todos 0s nossos curriculos,
todas as oportunidades de estdgios de insercdo social
e profissional estejam articulados com a expresséo de
nossa fé em Deus, na humanidade, em cada pessoa; e
indica também a promogao da justica, para que a terra
seja a heranca comum de toda a humanidade. E uma
tensdo mantida a ser sempre buscada e tida como a
referéncia de toda e qualquer decisédo a ser tomada em
nosso Centro Universitario.

Finalizando: a exceléncia no ensino de uma
universidade jesuitica se expressa na busca da
santidade e no melhor servico a sociedade e, por isso
mesmo, a pessoa. Como universidade, que aspire
ao conhecimento, sua transmissao, sua elaboracao
e criacdo. Que se envolva institucionalmente na
descoberta e na pesquisa cientifica de alta qualidade,
na inducdo dos estudantes, docentes, colaboradores
funcionais e da propria sociedade na busca de uma
melhor qualidade crista, na imersao nos valores
académicos e religiosos, norteadores da vida em uma
sociedade plenamente humana e, por isso mesmo,
crista. o



°2‘F' __ ENSINAR E APRENDER NA
Geral yNIVERSIDADE CATOLICA

De Roma a Sao Paulo

Apds sua realizacdo em Roma, na Pontificia
Universita Gregoriana, a Assembleia Geral da Federagao
Internacional de Universidades Catélicas acontecerd
na Fundacao Educacional Inaciana “Padre Saboia de
Medeiros”, em Sao Bernardo do Campo, Séo Paulo,
Brasil, de 23 a 27 de julho de 2012.

O tema desta 242 Assembleia Geral serd “Ensinar e
Aprender na Universidade Catdlica”.

O ensino, a pesquisa e a prestacdo de servicos a
sociedade e a Igreja sdo as trés principais missées da
universidade Catdlica. Os temas sobre os quais nos
convidaram a refletir durante esta reuniao internacional
de 2012 s&o o ensino e o aprendizado como tarefas
imediatas de nossas instituicdes, tendo como horizonte
o treinamento, as mudancas pessoais e a transformacao
da sociedade. O Ensino e o Aprendizado” é exatamente
isso, encaixado na perspectiva humanitéria da
construcdao de uma sociedade mais justa e humana.

Os tempos mudam

Questionar o ensino e o aprendizado em nossas
sociedades implica levar em consideracdo os novos
contextos culturais, sociais, politicos e educacionais
que impde muitos desafios ao mundo do conhecimento.

De fato, nossos professores passam por novas sensi-
bilidades culturais, educacionais e de treinamento, novos
treinamentos universitarios, novas demandas por certifi-
cacoes, novos contextos de ensino e novos problemas de
pesquisas. Mas quem sdo esses novos professores?

Quanto aos alunos, eles possuem uma mentalidade
que difere da mentalidade das geracbes anteriores,

novas preocupacoes, relacionamentos novos com
culturas e com o conhecimento e novas necessidades
de treinamento. Mas quem sdo esses novos alunos?

Estas evolucdes, que tém impacto sobre a nossa socie-
dade e em nossas instituicoes, sdo a parte mais importante
da Assembleia Geral. Elas nos levam a uma série de ques-
tionamentos, para os quais todos buscaremos respostas
em nossa reuniao em Sao Paulo. Conferéncias, mesas
redondas, grupos de discussao, oficinas e discussdes em
sessoes plendrias oferecerdo a riqueza e a diversidade do
mundo das universidades Catdlicas, tentando trazer um
novo entendimento e orientacdo no que diz respeito aos
principais desafios pelos quais passam nossas instituicoes,
em termos de treinamento e aprendizado.

Questdes

Comoa Universidade Catélica reage a tais mudancas?
Quais sdo os discursos sobre educagdo mantidos pelas
ordens religiosas que ainda estao presentes na educagao
superior? Como a universidade Catélica pode apresentar
inovacoes em um ritmo suficiente para reagir as outras
evolugdes da nossa sociedade no futuro? Qual é a
contribuicdo original da universidade Catdlica para este
mundo em constante evolugao?

Qual é o perfil dos professores
da atualidade?

Com base nestes questionamentos, tentaremos
definir o perfil do professor atual. Também falaremos do
seu relacionamento com os alunos. Para que a educacao
seja eficiente, a comunicacao entre professor e aluno
também deve ser eficiente. Esta interacéo é essencial.
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Por isso, a nossa Assembleia se concentrard na
reflexao sobre este assunto, levando em consideracao
as possibilidades oferecidas pelas Tecnologias de
Informacao e Comunicagao.

Esta comunicacgdo especial entre professor e aluno
também contribui para a criacdo de uma identidade que
esteja ligada a missdo da universidade Catdlica?

A interacdo entre disciplinas diferentes também
estard no centro de nossas discussées. Muito se fala sobre
multidisciplinaridade e interdisciplinaridade, mas sera
que este conceito estd verdadeiramente presente
no trabalho académico dos nossos professores e no
curriculo dos alunos?

O perfil dos alunos da atualidade ...
Para qual treinamento integral?

A Federacdo Internacional de Universidades
Catodlicas lancou uma vasta pesquisa internacional sobre
a atual cultura jovem nas universidades Catdlicas e os
desafios para a pratica pedagdgica no primeiro semestre
de 2011. Esta pesquisa analisa as mudancas culturais,
as evolucoes de identidade, os valores e aspiracoes
dos jovens no que diz respeito a formagao superior. O
objetivo é entender, dentro dos diferentes contextos
culturais em que estao inseridas as universidades
Catdlicas, onde as universidades Catolicas sao integradas
e como o treinamento recebido e a vida académica
contribuem com a construcao e a organizacao do
significado da vida por parte dos alunos.

Gragas aos resultados, o projeto ajudara as
instituicbes parceiras a desenvolver dimensdes que
sejam especificas para a missao da universidade
Catdlica (ressaltando a tradigao intelectual e espiritual
Crista, as herancas espirituais, reforcando os aspectos
éticos do ensinamento Catdlico, a Doutrina Social da
Igreja etc.). Isso beneficiard tanto os alunos, que, por
serem mais bem conhecidos e reconhecidos, gozarao
de métodos pedagdgicos adaptados, a universidade
Catolica, que serd capaz de extrair disso 0s recursos

ca Federacho Internacional de Universidades Catélicas

para desenvolver a sua misséo, e 0s professores, que
também terdo treinamentos adaptados, encontrando
nestes o que precisam para reforcar e desenvolver seus
métodos de ensino.

A luz dos primeiros resultados que serao
apresentados a nossa Assembleia Geral, tentaremos
definir o que pode ser um curriculo integral em uma
Universidade Catélica da atualidade. A partir daf,
refletiremos sobre a nossa maneira de conciliar a
educacao do individuo com o treinamento para que
ele exerca a profissdo no mercado, bem como sobre 0s
meios para se criar um projeto educacional humanitdrio
para a universidade Catdlica do século XXI.

Por fim, convidamos vocé a discutir assuntos
relacionados a lideranca, planejamento estratégico e o
servico social de uma universidade Catdlica. Destinada
aos responsaveis pela educacao superior Catélica,
uma sessao serd dedicada a estas dimensdes da vida
institucional, apresentando uma novainiciativa por parte
da nossa Federacdo sobre esse assunto. 0

Para mais detalhes sobre a 242 Assembleia Geral da FIUC,
consulte a pré-programacdo no website:
www.fei.edu.br/fiuc




O PAPEL DA
UNIVERSIDADE
CATOLICA

Cumprimento a todos e a todas neste inicio de
mais um perfodo letivo, desejando-lhes um ano de
2011, primeiramente, de muita paz interior e saude,
entendendo ser estas as condigdes imprescindiveis
para o bom desenvolvimento do trabalho, e em
consequéncia, desejo a vocés um semestre frutuoso
e de grandes realizagcdes pessoais e profissionais.
Iniciamos com orgulho as comemoracdes pelos 70 anos
de nossa instituicdo, aproveitando a oportunidade para
apresentar o selo comemorativo.

Saudo nosso Presidente e palestrante de abertura
das atividades da Semana da Qualidade no Ensino, na
Pesquisa e na Extensao, Pe. Peters, desejando que o
proficuo didlogo entre a mantenedora e a sua mantida,
verificado ao longo dos Ultimos anos, se perpetue e se
intensifique neste novo ano académico que se inicia.

Saudo também meus pares, os vice-reitores, Profa.
Rivana e Prof. Pavanello, desejando-lhes a inspiracéo e
aenergia necessarias para a continuidade dos trabalhos
a frente do Centro Universitério.

Otema que orienta as atividades dessa semana de es-
tudos —O papel da Universidade Catdlica—nos atribui uma
importante tarefa de revisitar e reavaliar o nosso papel de
educadores e prestadores de servicos educacionais num
momento de grandes transformacgdes e de demandas
diferenciadas, no qual se observam, por um lado, grandes
avangos sociais e tecnolégicos oriundos das pesquisas, do
conhecimento cada vez mais profundo do universo e das
inovacdes, mas por outro lado, involugdes e inversdes de
valores provocadas por modelos, teorias e filosofias que
tendem a transferir ao individuo o privilégio “egoista” de
estabelecer autonomamente os critérios do bem e domal,
e de agir conforme esses proprios critérios, nao coletivos e
muitas vezes preconceituosos. Neste sentido, o papel de
todos os agentes de uma instituicdo universitaria animada
pelo espirito cristdo e catdlico, que objetiva a busca de
um conhecimento pautado na verdade, na ética e na
exceléncia, é e serd de imensa relevancia para o restabe-
lecimento do equilibrio entre as culturas e sociedades e
para o desenvolvimento econémico sustentavel.

PALAVRA
DO REITOR

Prof. Dr. Fabio do Prado
Reitor do Centro
Universitario da FEI

Discurso de abertura da
Semana da Qualidade
no Ensino, Pesquisa
e Extensdo.

Sdo Bernardo do Campo,
01 de fevereiro de 2071.
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Temos, enquanto instituicdo comunitdria e catolica,
a responsabilidade de praticar uma formacéao que,
conforme declarou o Concilio Vaticano Il quando
se debrucou sobre o tema da educacéo, ajude aos
jovens "em ordem ao desenvolvimento harménico das
qualidades fisicas, morais e intelectuais, e a aquisicdo
gradual dum sentido mais perfeito da responsabilidade
na prépria vida, retamente cultivada com esforco
continuo e levada por diante na verdadeira liberdade,
vencendo os obstdculos com magnanimidade e
constancia. (...) Além disso, de tal modo se preparem
para tomar parte na vida social, que, devidamente
munidos dos instrumentos necessarios e oportunos,
sejam capazes de se inserirem ativamente nos varios
agrupamentos da comunidade humana, se abram ao
didlogo com os outros e se esforcem de boa vontade
para cooperar com o bem comum” (Declaracao
Gravissimum Educationis, 1965, n. 1).

E ainda, referindo-se especificamente ao ensino
superior, a mesma Declaracdo diz que temos a missao
de garantir “de modo organico que cada disciplina seja
de tal modo cultivada com principios préprios, método
préprio e liberdade prépria de investigacao cientifica,
que se consiga uma inteligéncia cada vez mais profunda
dela, e, consideradas cuidadosamente as questoes e as
investigacdes atuais, se veja mais profundamente como
aféearazao conspiram para a verdade Unica. E assim se
consiga a presenca publica, estavel e universal da mente
cristd em todo o esforco de promogao da cultura superior,
e que os alunos destas instituicoes se formem homens
verdadeiramente notaveis pela doutrina, preparados
para aceitar 0s mais pesados cargos na sociedade e ser
testemunha da fé no mundo” (Idem, n. 10).

Face a essas proposicoes, gostariamos de induzir
proficuas discussdes sobre o papel da universidade
catdlica em suas diferentes dimensdes de atuacao e
particularmente, direciona-las as especificidades de
nossa instituicao.

O programa foi cuidadosamente elaborado,
primeiramente buscando conceituar a funcéo social

da universidade e sua compreensao enquanto efetivo
canal de integracdo entre Igreja e sociedade. Num
segundo momento, apropriando-se da vasta experiéncia
empresarial do palestrante, discutir efetivamente qual
deve ser a atuacdo da universidade catélica na agenda
de desenvolvimento nacional, bem como a percepgao
das empresas do conceito de qualidade de ensino.
E num terceiro momento, aprofundar seu papel no
desenvolvimento humano e no bem comum, abordando
uma dos grandes problemas enfrentados pela nossa
sociedade e pelos universitarios de modo especifico, que
é o convivio com as drogas e seu consumo, buscando
acoes internas para atenuacao do problema.

S&o temas intrigantes, complexos e abrangentes.
Ndo temos a pretensao de aqui esgotéd-los, mas
temos a certeza de que esse férum diferenciado,
intelectualmente preparado e socialmente engajado,
deverd trazer contribuicdes significativas para o
aprofundamento do tema e para proposicoes de novas
acgoes institucionais. Para tanto, teremos nos periodos
vespertinos a oportunidade de, animados e subsidiados
pelas palestras centrais de cada dia, discutirmos os
diversos aspectos abordados e compartilharmos nossas
experiéncias. O didlogo e as reflexdes serdo mediados
pelo Departamento de Ciéncias Sociais e Juridicas.

Dentro de um escopo mais geral, buscamos
com o tema da Semana “a efetiva e qualificada
participacao de nossa instituicdo na discussao de
temas candentes do pensamento contemporaneo
que configuram a sociedade e a cultura”, conforme
prioridade do Plano Apostélico de nossa Provincia
Jesuita (Prioridade 5, p. 24), a0 mesmo tempo que,
ao aprofundarmos as discussdes, nos preparamos
para acolher responsavelmente as atividades da XXIV
Assembleia Geral da Federacédo Internacional das
Universidades Catdlicas que acontecerd em julho de
2012 na sede de nosso Centro Universitario.

N&o poderia encerrar sem mencionar o rico momento
de nosso Centro Universitario, que, mesmo tendo enfren-
tado um semestre de transicdo, de adaptacao e revisao,



soube, por meio do trabalho competente e dedicado, do
apoio fiel e sensivel de todos seus funcionarios, docentes
e ndo docentes, e das sabias orientacdes da Presidéncia,
manter o clima organizacional favoravel,dar continuidade
ao plano de desenvolvimento em curso e evoluir em
qualidade académica. Os expressivos resultados alcan-
¢ados no ano de 2010 na graduacado, na pds-graduagao,
na pesquisa e nos projetos, demonstram o nivel de ex-
celéncia do ensino e da pesquisa aqui desenvolvidos e
nos dao a certeza de que estamos No rumo certo.

Correndo o risco de ser injusto, por entender que
o favoravel cendrio que a instituicdo vive poderia ser
demonstrado por tantos outros resultados, conquistas
e prémios de docentes e discentes, ouso relembrar
apenas algunsindicadores de fontes oficiais do governo,
que qualificam o momento de nossa instituicao:

a. Acreditacaodos cursosde graduacdoem Engenharia
Elétrica — Enfase em Telecomunicacdes, Engenharia
Mecanica e Engenharia Textil no Sistema ARCU-
SUL/MEC como referéncia em suas modalidades
entre os pafses membros do MERCOSUL;

b. Aumento da média geral do Conceito ENADE
de nossos cursos de graduagdo no ultimo ciclo
avaliativo do SINAES 2007-2009, com 2/3 dos cursos
com conceito igual ou maior que 4;

¢. Aumento das notas dos Cursos de Mestrado da
Administracdo e Engenharia Elétrica de 3 para4 na
ultima avaliagao trienal realizada pela CAPES/MEC;

d. Prémio CAPES/ASTM de mérito como Instituicao
Particular de Ensino Superior no palfs que mais se
utilizou da referida base de dados por meio do
Portal de Periddicos da CAPES;

e. Prémio de Melhor Instituicao Particular na area de
Engenharia e Produg¢do no concurso “Melhores
Universidades 2010 — Guia do Estudante” realizado
pela Editora Abril;

f. Evolucao do Indice Geral de Cursos (IGC) para o

conceito 4 do ano de 2008 para o ano 2009 no
fechamento do ciclo avaliativo do SINAES;

g. Aprovacao do Curso de Doutorado em
Administracao pela CAPES.

Enfim, nos encontramos numa privilegiada situagcao
académica que traz consigo demandas mais exigentes
e nos obriga a reavaliacdes e aperfeicoamentos
continuos. Que a revisitacao proposta do papel de uma
instituicao universitaria de inspiracdo catdlica possa
iluminar nosso planejamento e nossas acoes em 2011,
visando ao alcance de resultados ainda mais frutuosos.

Finalizo citando um trecho da conclusdo da Carta
Enciclica Fides et Ratio de Joao Paulo Il escrita no encer-
ramento do Ultimo milénio e que, ao meu ver, estabele-
ce referéncias fundamentais para o nosso trabalho
enquanto docente e pesquisadores: “Nao posso, enfim,
deixar de dirigir uma palavra também aos cientistas, que
nos proporcionam, com as suas pesquisas, um conhe-
cimento sempre maior do universo inteiro e da varie-
dade extraordinariamente rica dos seus componentes,
animados e inanimados, com suas complexas estruturas
de dtomos e moléculas. O caminho por eles realizado
atingiu, especialmente neste século, metas que nao ces-
sam de nos maravilhar. Ao exprimir a minha admiragao
€ 0 meu encorajamento a estes valorosos pioneiros da
pesquisa cientifica, a quem a humanidade muito deve do
seu progresso atual, sinto o dever de exorta-los a prosse-
guir nos seus esforcos, permanecendo sempre naquele
horizonte sapiencial em que aos resultados cientificos
e tecnolégicos se unem aos valores filoséficos e éticos,
que sdo manifestacao caracteristica e imprescindivel da
pessoa humana. O cientista estd bem conscio de que a
busca da verdade, mesmo quando se refere a uma reali-
dade limitada do mundo ou do homem, jamais termina;
remete sempre para alguma coisa que estd acima do objeto
imediato dos estudos, para os interrogativos que abrem o
acesso ao Mistério” (n. 106).

Sem duvida, esse é o caminho a exceléncia
académica o
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A UNIVERSIDADE CATOLICAE A
EXCELENCIA NO ENSINO

Reiniciamos nossas atividades académicas com
a discussao do papel da Universidade Catolica,
detendo-nos na dimenséao do ensino enquanto tarefa
de sustentacdo das outras dimensodes (tais como
investigacédo e servico a sociedade) que caracterizam
a missao institucional. A exceléncia do fazer constitui
o grande diferencial das instituicdes confessionais, que
trazem em sua origem a preocupacao com a formagao
integral do individuo, enquanto perspectiva humanista
da construcdo de uma sociedade justa e sustentavel.

Consequentemente, esta, a busca pela exceléncia,
deve constituir-se em meta irrenuncidvel de nossas

=

acoes enquanto educadores e ser pauta continua da
agenda universitaria.

Nesse sentido temos mais uma vez, nos proximos
dias, a oportunidade de aprofundarmos essa discussao
por meio da aprendizagem, do conhecimento de novas
e outras experiéncias e, sobretudo, por meio de um
didlogo maduro e colaborativo entre os membros de
nossa comunidade.

Tais momentos de questionamento do processo
de ensino e de aprendizagem oferecidos deverao
proporcionar oportunidades de avaliacao deste
processo segundo 0s novos contextos sociais,
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culturais e politicos e segundo as novas demandas
profissionais da sociedade. Devemos repensar
constante e profundamente o nosso papel enquanto
educadores e compreender o perfil dos novos alunos
que chegam a nossa instituicao: carentes de valores,
porém ansiosos por referenciais e saberes que os facam
superar suas inquietudes e limitacdes humanas, e que
0S capacitem a assumir uma posicao competitiva e
distinta no mercado de trabalho, buscando ndo apenas
a realizagao profissional e material, mas, sobretudo, a
dignidade e a autonomia enquanto pessoas.

Enfim, nossas discussdes deverdo permitir uma
avaliacdo da eficdcia de nossos métodos e atitudes
educacionais face as novas demandas, sem ceder a
superficialidade e ao imediatismo que as novas relacoes
sociais tém induzido, bem como preservando os
aspectos éticos da educacao catolica.

Nessa edicdo da Semana da Qualidade, teremos
num primeiro momento a oportunidade de nos
aprofundar no conceito de exceléncia segundo
a visao da Companhia de Jesus, por meio das
sempre provocativas e sabias palavras do P. Peters.
Posteriormente, discutiremos os indicadores de
avaliacdo como referencial de qualidade de curso, tanto
por meio de uma visdo interna a partir dos trabalhos
da CPA, como por meio de uma visao externa do INEP
enquanto ¢rgao de estudo e de definicdo do processo
avaliativo. Por Ultimo, a experiéncia de “jovens” antigos
alunos com destacada insercdo profissional nos
permitird a revisitacdo de nossos curriculos, buscando
conciliar a formagdo humana e integral proposta
pela universidade catélica e a formacdo técnica e
especializada do setor produtivo.

Com a finalidade de dar foco as atividades da
Semana e de trazer elementos concretos as discussoes,
gostaria de fazer um rapido balanco das acoes
institucionais, ao fim do primeiro ano de mandato
desta Reitoria, em continuidade a gestao anterior,
apresentando nossas prioridades, em execucao e em
planejamento a curto e médio prazos.

a.

Melhoria da infraestrutura e servigos: planejamento
dos movimentos fisicos dos diversos setores
para inicio das obras do Prédio A, garantindo a
manutencdo dos servicos educacionais necessarios
eaharmoniado campus. (Aquinao poderia de deixar
de elogiara competéncia da Superintendéncia e da
Administracao Central na conducéo dos trabalhos
e acompanhamento das obras e a compreensao
de toda a comunidade, ainda que alguns servicos,
como por exemplo o da Biblioteca, tenham
sido comprometidos. Trabalhamos com bom
planejamento e responsabilidades compartilhadas,
cumprindo prazos e orcamentos);

Qualidade do ensino: explicitamos aqui nossa
preocupagao com a transparéncia de nossas
atitudes e dos procedimentos adotados, com o
comprometimento institucional, com a formacéo
continuada, com a atualizacdo dos contetdos
curriculares, com o aperfeicoamento das
metodologias pedagdgicas e inclusdo das novas
tecnologias educacionais;

Consolidacao dos programas de pés-graduacédo
stricto sensu visando ao reconhecimento dos
programas de Doutorado: reitero que a geracao
do conhecimento por meio dos programas de
pds-graduacao é elemento irrenunciavel para a
exceléncia da graduacao; daf a inducdo de novas
propostas por meio de uma politica de contratacao
de recursos humanos adequada e estratégica para
a constituicdo de novos grupos de pesquisa;
Atencao a Renovacdo dos Atos Autorizativos de
todos os cursos de graduacao e adequacao de
nossos indicadores aos novos instrumentos de
avaliagdo dos cursos de graduacgdo e aos ciclos
avaliativos do SINAES;

Atencdo ao Recredenciamento do Centro Univer-
sitdrio: acompanhamento junto a SESU e CNE;
Ac¢bes de melhoria da comunicagdo externa e in-
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terna e visibilidade institucional por meio de plano
de divulgacao consistente, com foco de campanha,
buscando oportunidades de espacos de midia, foco
nas redes sociais e setorizacao da campanha como
forma de diferenciacao de cursos e meios;
Estabelecimento de uma agenda de inovagédo
por meio da reestruturacao operacional do IPEI
(em andamento): nesse contexto, mencionamos
a redefinicdo de objetivos e funcdes da unidade,
com foco na qualificacdo dos servicos prestados
e articulagdo do conhecimento gerado nos
departamentos com as demandas do setor
produtivo; equacionamento entre a sustentabilidade
e a inducao dos grupos de pesquisa; criagao de
servicos que favorecam a relagdo de trabalho do
Instituto com os departamentos académicos;
busca de financiamento externo as pesquisas
institucionais (Programa de Palestras - “Falando de
Inovacaon”);

Redesenho das relacbes da Reitoria com
os Setores de Apoio Académico, buscando
eficiéncia com responsabilidade delegada e
acompanhamento de resultados;

Manutencdo de um didlogo efetivo e favoravel
com 6rgaos publicos, principalmente com a
PMSBC, ressaltando a importancia da instituicao
para o desenvolvimento econdmico e social do
municipio e estado;

Otimizacao da participacdo do Centro Universitario
da FEl nas diversas Associacoes e Representacoes
de Classe: FIUC, AUSJAL, ANEC, ABRUC, ABENGE,
Agencia de Desenvolvimento do ABC, Sistema
CONFEA/CREA, CFA, etc, em perfeita articulacdo
com a Presidéncia;

Fortalecimento da inspiragdo confessional
jesuitica e alinhamento as Diretrizes da Provincia
BRG

Fortalecimento da Cultura Avaliativa por meio do
aperfeicoamento do processo de auto-avaliacao
e do apoio ao trabalho da CPA.

Concluséo da reestruturacdo curricular dos cursos
de Engenharia;

Planodeacoesde melhoria para os cursos deficitdrios,
buscando atratividade e sustentabilidade;
Continuidade do plano de obras nos Laboratérios
Didaticos e de Pesquisa, buscando proporcionar
uma infra-estrutura adequada e competitividade;
Planejamento de expansao fisica do campus
SBC com a aprovacao salas de aula, laboratérios e
espacos culturais para suportar expansao de vagas
€ Novos cursos (sustentabilidade);

A partir de diagnostico preciso, estabelecer uma
politica de retengédo de alunos;

Estudo de criacdo de novos cursos de pés-gradua-
¢ao —como visao Ultima, havendo sustentabilidade,
competéncias instaladas e estrutura fisica;
Universalizacdo dos cursos por meio de parcerias
concretas com instituicdes internacionais com
objetivo Ultimo de dupla titulagdo nos diferentes
niveis de ensino (Setor de Relagdes Institucionais);
Otimizagao do campus SP por meio da diversifica-
¢ao de cursos de graduagéo;

Revisdo dos cursos lato sensu e adaptacdo as novas
demandas profissionais;

Articulacdo com os parques tecnoldgicos em im-
plantacao em nosso entorno, gerando oportunidades
de fortalecimento de pesquisa e expansao de cursos;
Qualidade de atendimento: capacitacao de nossos
recursos humanos;

Acoes de estimulo a vida cultural dos campi;

. Reestruturacdo da pratica esportiva nos campi.

Isto posto, conclamo a cada um de vocés, cada qual

dentro de sua autoridade e funcéo, a refletir, dentro
das atividades dessa Semana da Qualidade, sobre a
forma de colaboracao para a boa execucao das metas
aqui propostas.

Bom semestre letivo a todos.



RESGATANDO A MEMORIA DO
PE. SABOIA DE MEDEIROS

Em 2011, o Centro Universitario da FEl comemorou
70 anos de trajetéria na educacgao superior do Brasil.
Uma trajetéria marcada por muita dedicacao, trabalho
e responsabilidade, para a formacdo de profissionais
altamente qualificados, sempre inspirados nos
principios cristaos da defesa da fé, da promocéo da
justica, da dignidade humana e dos valores éticos.

Como parte das comemoracoes, o Departamento
de Ciéncias Sociais e Juridicas foi convidado pela Vice-
Reitora de Extensao e Atividades Comunitdrias, Profe.
Rivana Basso Fabbri Marino, a montar uma exposicao

que contasse a historia de vida e as realizagcdes de Pe.
Roberto Saboia de Medeiros, S.J., fundador da FEl e da
ESAN, hoje Centro Universitario da FEI. A Prof?. Carla
Andrea Soares Araujo, chefe do Departamento de
Ciéncias Sociais e Juridicas, por sua vez, me convidou
para coordenar o projeto.

Assim nasceu a Exposicao 70 Anos FEl, apresentada
durante o segundo semestre de 2010 nos campi
do Centro Universitério da FEI em Sao Bernardo do
Campo e em Sao Paulo, no Colégio S. Luis e na Escola
S. Francisco Xavier.
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Prof. Rafael Mahfoud
Marcoccia
Professor do Depto. de
(iéncias Sociais e Juridicas
do Centro Universitdrio
da FEl

1 Fotosdo Pe. Saboia do acervo do
Centro Universitdrio da FEl
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p. 39-46).
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Utilizei como base principal para as minhas
pesquisas o livro Pe. Roberto Saboia de Medeiros, S.J. —
Apdstolo da Acdo Social (Ed. Loyola), de Pe. José Coelho
de Souza, S.J., uma biografia de Pe. Saboia a partir de
testemunhos de pessoas que conviveram com ele, e a
tese de doutorado do professor da FEI Armando Pereira
Loreto Junior, A Faculdade de Engenharia Industrial:
fundacado, desenvolvimento e contribuicbes para a
sociedade naformacdo de recursos humanos e tecnologia
(1946-1985), que conta a histéria da Instituicao e se
debruca sobre a vida de seu fundador por um capitulo.

Além disso, tive a contribuicao de outro professor da
FEI, Hélio Mathias, que disponibilizou fotos, reportagens
e cartas relativas a Pe. Saboia para a exposicao, e da
professora Carla, com quem confrontei as decisdes
sobre o rumo que o projeto tomaria.

Ao realizar essa mostra, me deparei com um grande
homem. A primeira coisa que me chamou a atencao
em Pe. Saboia foi seu amor por todas as pessoas e
pela Igreja Catolica. Um amor de alguém que tinha
certeza de ter encontrado algo verdadeiro, que o
correspondia, a0 mesmo tempo em que tal certeza
ndo podia se encerrar em si mesmo, mas que deveria
ser testemunhada a todos. Pe. Saboia desejava ser
presenca na sociedade. E para isso, contava com seu
desejo infinito e com uma audacia gigantesca. Era um
homem que desejava mais do que havia realizado,
como dizia o lema de sacerdécio que adotava: Quod
deest me torquet (O que falta me atormenta).

Por isso, mais do que uma sequéncia de dados,
me interessava destacar na exposicao alguns aspectos
da personalidade de Pe. Saboia e de como as
obras realizadas por ele trazem ainda hoje certas
caracteristicas suas. Quanto mais eu conhecia Pe.
Saboia, mais entendia as caracteristicas e a identidade
do préprio Centro Universitéario da FEI. E € isso que eu
tentei transmitir na exposi¢ao.

Assim, dividi a mostra em cinco secoes, a fim de
ressaltar e valorizar algumas caracteristicas importantes.

A primeira secdo da mostra, Pe. Saboia de Medeiros,

suavida, apresenta uma breve biografia, destacando sua
sélida formacdo em filosofia e teologia e seu intenso
didlogo através de correspondéncias com grandes
personalidades do mundo da cultura, como Aldous
Huxley, autor de Admirdvel Mundo Novo, e Maurice
Blondel, um importante pensador catdlico. Com ambos
manteve correspondéncias trocando ideias sobre seu
ponto de vista. Blondel, alias, foi sempre seu filésofo
predileto e quem o influenciou profundamente. Pe.
Saboia sempre repetia Blondel: “E preciso ndo parar”.
De fato, varias reportagens a que tive acesso com a
descricao do perfil de Pe. Saboia 0 mostravam como
um homem que ndo descansava.

Outro escritor que Pe. Saboia admirava foi Cardeal
John Henry Newman, de quem traduziu para o
portugués a obra Origem e Progresso das Universidades,
com prefacio de sua autoria®. Pe. Saboia sempre sonhou
em construir uma universidade catdlica e se inspirava
em Newman para tanto. O retrato de Newman, alias,
tinha destaque em sua cela de religioso e no seu
gabinete de trabalho da Acdo Social.

A preocupacao de Pe. Saboia se deteve basicamente
sobre duas questdes: a educacdo e a questao social.
Assim, depois de ressaltar sua sélida formacao
intelectual, o segundo nucleo da mostra, Pe. Saboia de
Medeiros, um educador, evidencia outra caracteristica
importante: um grande mestre, atento e aberto a
realidade, que respondia de maneira criativa e rapida
ao que observava e sabia valorizar as vontades e
necessidades de seus alunos. Destaca-se a criacao de
grupos de estudo e de esportes e artes com seus alunos,
mas principalmente sua preocupacao em formar
operarios pela Doutrina Social da Igreja.

Pe. Saboia estudava a Doutrina Social da Igreja e
tinha um grande desejo: que as pessoas conhecessem
a riqueza contida na Rerum Novarum, de Leao XIII, e
na Quadragesimo Anno, de Pio X, as duas primeiras
enciclicas sociais de sua época. Uma de suas principais
preocupacdes era formar lideres operarios, com a
expectativa de que esses pudessem divulgé-las a



seus colegas. Pe. Saboia fundou, entdo, duas Escolas

de Formacao Popular, que funcionavam no periodo
noturno e ensinavam Doutrina Social Catélica,
portugués, aritmética, desenho elementar, geografia,
nogoes de direito social, moral e religido.

Desse curso, nasceu o Guia Social do Trabalhador,
uma apostila na qual Pe. Saboia expunha suas ideias
contra a exploracao dos operarios, ensinava que as
leis morais deviam dominar a economia, além de
recusar a intervencao do Estado no assunto, esperando
a solucao da questao social somente da iniciativa
privada. S6 havia referéncia a esse Guia através de sua
biografia e da tese do professor Armando. O Guia Social
do Trabalhador nunca foi editado como um livro. A
biblioteca do Centro Universitario da FEl ndo o possufa.
Foi um desafio encontré-lo, mas depois de muito
pesquisar, consegui um exemplar em um sebo de livros
raros e hoje se encontra disponivel na Biblioteca. Sem
duvida, uma contribuicdo que a Exposicao 70 Anos FEI
trouxe para a instituicao.

Dentro desse segundo nucleo, ainda se destaca
uma atividade desenvolvida por Pe. Saboia, pouco
explorada por estudos anteriores, mas que julguei
fundamental: o periodo em que foi diretor da Revista
Servico Social, principal revista da drea nos anos 40
e 50, e que com Pe. Saboia ganhou importancia e
colaboradores internacionais. Descobri através de
artigos que contam a histéria do curso de Servico Social
no Brasil o quanto essa revista e Pe. Saboia como seu
diretor foram importantes para o desenvolvimento da
Escola de Servico Social no pafs. Tive acesso a cole¢ao
da Revista Servico Social na biblioteca da PUC/SP e
folheando alguns de seus exemplares, descobri uma
carta do Papa Pio XII, de 1955, enviada para a Revista em
gue lamentava a recente morte de Pe. Saboia. A carta,
gue encontrei por acaso, pois em nenhum lugar se fazia
referéncia a ela, esta presente na mostra.

A terceira secdo da exposicdo, Pe. Saboia de
Medeiros, um homem de a¢éo, apresenta uma pessoa
preocupada também em agir na realidade através de

varias obras sociais. Destaca o periodo em que cuidou
da Acéo Social, entidade que fomentava toda espécie
de trabalho social, seu empenho junto aos empresarios
para captar recursos para todas as suas obras e suas
viagens aos EUA e a Europa para captar materiais e
equipamentos para suas escolas.

A quarta secdo, Pe. Saboia de Medeiros, dialogando
com o mundo, destaca sua capacidade de juizo sobre
0s principais acontecimentos politicos, econdmicos
e sociais do Brasil. Apresenta um homem de fibra e
coragem, que nédo tinha medo de expor suas ideias.
O Padre Saboia sempre tinha algo a dizer e sempre
divulgava suas ideias por meio de programas de radio,
das colunas de jornais e da revista Escola de Servico
Social, que editava.

Essa parte da mostra apresenta dois eventos
publicos significativos contra o comunismo organizados
por ele em 1945: a Noite de Nossa Senhora e o debate
radiofébnico com José Maria Crispim, um politico
comunista. Realizar a pesquisa para essa secao me
deixou particularmente contente. Em primeiro
lugar, pela minha propria formacdo em Ciéncias
Politicas, houve um interesse natural. Depois, tanto
a sua biografia quanto a tese do professor Armando
ressaltavam Pe. Saboia como uma personalidade
bastante conhecida na época e relatavam esses dois
eventos publicos como impactantes para a capital
paulista. Além disso, por mais um acaso, encontrei uma
referéncia sobre o debate radiofénico no livro Meméria
e sociedade — lembranca de velhos, de Ecléa Bosi.

Porisso tive a ideia de procurar a repercussao desses
acontecimentos nos jornais e revistas da época. Apds
varias visitas ao Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo,
tive a felicidade de encontrar e reunir reportagens e
fotos de importantes periédicos da época (A Gazeta,
Didrio de Sao Paulo e O Estado de Séo Paulo) sobre os dois
eventos. Decidi narrar a historia deles através do olhar
daimprensa. D4 para perceber bem o que significaram
esses encontros e quem era Pe. Saboia para a imprensa,
um homem importante na época, com incidéncia social
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enorme e bastante respeitado.

Essa quarta secao torna-se ainda mais interessante
quando nos damos conta que essas reportagens nao
tinham sido reunidas e exploradas em nenhuma outra
obra que trata de Pe. Saboia. O Arquivo Publico do
Estado de Sao Paulo microfilmou as reportagens e elas
também ja se encontram no Centro Universitario da
FEI. Ainda procurei o dudio do debate radiofénico, mas
até o momento, infelizmente, ndo consegui encontrar.

No final dessa secdo, destaca-se ainda um homem
que sempre defendeu a iniciativa e a liberdade das
pessoas em agir na realidade, o que foi ilustrado com
trechos de um discurso proferido por Pe. Saboia du-
rante a colacao de grau de formandos da FEl em 1951
(discurso que pode ser lido na integra nessa mesma edicéo
dos Cadernos da FEI).

Por fim, a mostra termina com a secao Pe. Saboia
de Medeiros, os frutos, que conta a histéria da FEl e da
ESAN até os dias atuais.

Gragas ao relacionamento com 0s empresarios
que o ajudavam, Pe. Saboia percebeu a caréncia de
profissionais técnicos e culturalmente habilitados

para dirigir a indUstria e o
comércio. A ideia era
formar administradores de
empresas para as funcoes
de chefia e diregdo. Surgiu
o projeto da Escola Superior
de Administracao de
Negdcios (ESAN). Como nao
existia uma escola similar
no Brasil, Pe. Saboia baseou-
se na Graduate Scholl os
Business Administration, da
Universidade de Harvard
(EUA), instituto com curriculo
respeitado no mundo inteiro.

Além disso, Pe. Saboia sem-
pre quis que a faculdade e a
industria trabalhassem juntas,
para adequar o curriculo e
atender as expectativas da industria. Por isso, criou a
Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) em Sao Paulo.

Essa secdo culmina com as vérias homenagens
poéstumas que Pe. Saboia recebeu. O carater integro,
a personalidade marcante, a agucada inteligéncia, a
profunda cultura, a capacidade de trabalho, o poder
de persuasao fizeram de Pe. Saboia dos mais autén-
ticos lideres de sua época. E merecedor de varias
homenagens.

Ter coordenado a Exposicao 70 Anos FEI foi uma
experiéncia enriquecedora pessoal e para o préprio
Centro Universitario da FEI. Pessoal, porque Pe. Saboia
se tornou uma referéncia na maneira como ele agia na
realidade e se relacionava com seus alunos e outras
pessoas. Para o proprio Centro Universitario da FEI,
na medida em que retine material até entdo disperso
de Pe. Saboia e reafirma ainda mais a sua identidade
de formar pessoas preocupadas com o bem comum.
Por fim, porque resgata e valoriza a contribuicao de
um grande homem para 0 nosso pais, cujo perfil que
merece ser ainda mais conhecido. o
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INICIATIVA E
LIBERDADE

“Este ano somos mais uma vez chamados a votar
em candidatos a prefeito e a vereador. Mas a politica
nao se limita apenas a escolher candidatos nem se
restringe apenas aos que sao eleitos. A atividade politica
passa pela atitude de cada um de nés que precisa
se educar a fazer da vida servico ao outro. E preciso,
portanto, retomar o verdadeiro significado da politica:
entendé-la como uma das formas mais eficazes de
interferirmos na realidade e construirmos uma nova
sociedade.”

Pe. Roberto Saboia de Medeiros, S. J., fundador
do Centro Universitario da FEl, sempre defendeu a
liberdade e a iniciativa das pessoas em agir na realidade
com um ideal, a fim de realizar o bem comum e a si
proprio. Estas iniciativas séo fundamentais para manter
vivo o dinamismo social, porque o movimento que as
gera esté ligado as circunstancias concretas da vida. A
riqueza dessas iniciativas ndo depende, exclusivamente,
daacdo de quem “faz politica”, mas daquelas realidades
SOCiais que vivem uma estima sincera para com o outro,
em qualquer situacdo este se encontre, uma estima
que nos torna mais livres e responsaveis diante das
proprias circunstancias da vida. Sdo experiéncias de
solidariedade, necessérias para a realizacdo de cada
pessoa e para a construcao do verdadeiro tecido social.
Isso é construcao political

Assim, o Estado ndo deve privar a pessoa da
atividade que lhe cumpre realizar por si mesma, mas
reconhecer em cada homem um ser consciente, capaz
de agir de forma racional e responsavel, e ndao um
simples objeto a receber passivamente beneficios e
atencoes concedidos pelo governo.

Porisso, gostariamos de propor a todos o discurso
proferido por Pe. Saboia em 1951, durante a colagao
de grau dos formandos da Faculdade de Engenharia
Industrial. Um discurso que tem mais de 60 anos, mas
que ainda tem muito a nos dizer nos dias atuais'.

Discurso publicado originalmente
no jornal Diario de Sao Paulo, em
23 de dezembro de 1951

I

Serd que a iniciativa e a coragem de fazer estédo
desaparecendo do mundo? N6s ainda ouvimos
elogios e defesas da iniciativa particular. Ainda
damos explicagdo sobre a vantagem da iniciativa
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Pe. Roberto Saboia de
Medeiros, S.J.

1 Transcri¢do: Rafael Mahfoud
Marcoccia.
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como estimulo a produgdo e como mola para o
desenvolvimento dos paises. Escrevem-se confrontos
entre os regimes em que tudo fica a cargo do governo
€ 0S OUtros, em que o0 governo apenas supre ainiciativa
particular e o esfor¢co dos grupos sociais. Mas se abrirmos
0s olhos, se analisarmos, se virmos 0s atos e nao sé as
palavras e os escritos, se perscrutarmos as mentalidades,
a reacao é repetir a pergunta inicial: a iniciativa e a
coragem de fazer desapareceram do mundo?

Porque os mesmos panegiristas da iniciativa
sdo levados pela tendéncia de recorrer a protecoes
governamentais, a privilégios para o seu caso, a leis
que os defendem de concorréncia. Em quase todos os
paises do mundo impera a mania de se esperar tudo dos
governos e a conflanga nos seguros de toda a espécie.
E se 0s governos frequentemente decepcionam, pois a
carga é de fato incompativel, a tendéncia néo deixa de
se manifestar de mil maneiras. Os homens se organizam
cada vez mais, e se tornam cada vez mais andnimos,
mais apagados, mais perdidos na massa para nao ter
gue pensar por si, para que as responsabilidades figuem
diluidas, para que a burocracia sirva de escudo ao pavor
de afirmar e de responder por si. Grandes sociedades
anénimas, grandes organizacoes trabalhistas, grandes
manifestacoes coletivas, grandes festivais com imensa
assisténcia, mas paradas, vivendo pelos olhos e pelos
gritos indistinguidos: porque, de resto, um siléncio cada
vez mais sinistro reina sobre a terra, o circulo se aperta
em redor da pessoa que continua a querer viver, a querer
ser feliz, a querer mesmo gozar, porém paga com um
trabalho cada vez mais em série, cada vez menos pessoal.

Esse é um fenémeno tipico da civilizagdo atual,
porém nao tao tipico que nao lembre a horda
primitiva ou as sociedades mais antigas de escravos
e de domesticados do poder. A diferenca é que em
nossos dias o fendmeno é particularmente tragico,
porque o homem estd abdicando depois de ter
sabido o que seja iniciar e fazer, e estd abdicando na
mesma medida em que substitui a autodeterminacao
e a liberdade pelo nivelamento a natureza e pela

supersticdo pseudocientifica dos determinismos
naturais, econdémicos, sociais e politicos.

A iniciativa e a coragem de fazer estarao desapa-
recendo do mundo? Ou terdo esse privilégio apenas 0s
detentores do poder econémico e os do poder politico?
A iniciativa serd s6 para os potentados e para agueles
que pdéem em execucdo os planos dos potentados,
assalariando a sua inteligéncia e vontade ao arbitrio do
poder? S6 pode ter iniciativa quem tiver poder?

Perguntas dramaticas que pedem um estudo e
uma resposta e que devem preocupar sobretudo a
mocidade diante da qual af esta o mundo.

No Brasil, 0 caso é ainda mais grave. Pois desde a
descoberta infiltrou-se neste pafs o vezo de esperar
tudo dos governos. Os homens se demitem das proprias
responsabilidades, desistem de lutar e deixam que as
coisas acontecam, ou vivem a pleitear subvencoes,
auxilios, ajudas do céu governamental como chuva
para uma terra sem esperanga.

Escrevia o Bardo de Paranapiacaba em suas curiosas
Theses sobre colonizagdo do Brasil (1875): “Dai o pernicioso
hébito em que fica a populacdo de tudo esperar do
governo, de recorrer em tudo a intervencdo do poder
e de esperar da tutela da administragao todas as
providéncias.. mantendo-se por esta forma em estado de
perpétuafraqueza e dependéncia, é lancando por natural
corolario sobre o governo a responsabilidade de todos
os males e calamidades nacionais” (p. 236).

O mal vem de longe! Nao é de facil cural E esta
espalhado pelo mundo!

11

Mas que é iniciativa?

N&o procuremos a resposta em certas louvaminhas
ridiculas sobre a empresa capitalista. O assunto af esta
muito obscurecido, porque interesses vao de envolta
a clara luz dos principios.
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Elevemos, ao contrério, a mente a maior iniciativa
na histéria da humanidade e do universo, e vamos
folhear os livros de Teologia para ter uma concepcao
desinteressada sobre 0 que seja esta mola do mundo.
A proposito da salvacdo do género humano, os
tedlogos falam da iniciativa divina concretizada no
que eles chamam a vontade salvifica. Trazendo para
ca o profundo pensamento da Teologia, a iniciativa
divina se poderia descrever como a decisdo do Pai
de reconciliar a si 0 género humano, deciséo tornada
vidvel pela mediacao do Verbo Encarnado, e posta ao
alcance de todos pela presenca do Espirito de Deus.
Isto em sintese.

Agora explicando: teremos que a iniciativa em
Deus é o amor aos homens que se antecipou a todo e
qualquer projeto humano, ou como diz o Profeta Isafas,
Deus respondeu a quem nao perguntava, apareceu
a quem nao procurava, foi achado por quem néo se
preocupava: condicao de todas as condicoes, Primeiro
antes de todos 0s comecos. Mas essa energia salvadora
SO se executou pela descida de Deus a nos, pela
imolacao, pelo sacrificio, pelo incéndio do amor, pelo
batismo de sangue — expressdes usadas pela mesma
Escritura referindo-se a Redencéo. Em outras palavras, a
iniciativa solidarizou-se aqueles sobre os quais versava,
OU que eram o seu objeto, identificou-se a eles em tudo,
afora o pecado, fraternizou e os chamou de amigos.
Mas ndo os amarrou, ndo suprimiu a sua liberdade, ndo
dispensou a sua adesdo. Fez de nosso consentimento,
de nossa correspondéncia, elemento indispensavel
para a aplicacdo da sublime iniciativa. “Deus que te
criou sem ti, nao te salva sem ti", é frase conhecida de
Santo Agostinho. O que é a Igreja, sendo a organizagao
dos convites, das oportunidades, dos ensinamentos,
das inspiracoes e dos meios sacramentais, como outras
tantas ocasioes, para que cada ser humano se incorpore
a iniciativa por exceléncia?

Recolhamos logo a ligdo: a iniciativa é deciséo, é
dedicacao, é cooperacdo, ou é uma decisdo que se
entrega e na entrega desperta uma correspondéncia,

é o desatar de uma forca que se da e que volta
enriquecida, é um ideal que se humilha para melhor
se exaltar, uma crucifixdo e uma ressurreicao.

A iniciativa ndo se confunde com a afirmacao
do egoismo, com as prepoténcias do mundo, com
a parte do ledo, com a fabula do lobo e da ovelha. A
iniciativa ndo é a morte das ideias dos outros, ndo é a
centralizagao absorvente, ndo € a obstrutiva vaidade
que nado suporta os bons sucessos dos outros. Af estd
o erro de certos defensores da iniciativa particular que,
com tapa-olhos puramente econdémicos, defendem
sob o nome de iniciativa nada mais do que posicoes
adquiridas e fatos consumados. Sutilmente eles
identificam iniciativa e poder econdmico. Néo o fazem
conscientemente talvez, porém o seu modo de falar
é tal que s6 poderia ter iniciativa aquele que tivesse
dinheiro e muito dinheiro, para grande desanimo,
portanto, de uma grande maioria que entao se demite,
se entrega, se curva e ja que nao tem dinheiro, julga
nao poder ter ideias, nem decisdes, nem a imensa
proliferacéo das acoes transformadoras da terra. Foi a
defesa de uma concepcao falsa da iniciativa uma das
causas desta cor cinzenta que revestiu a humanidade,
hd uns cem anos para ca.

N&o foi sé. Porque na medida em que o homem foi
divorciando do espiritual, apostolando da religido e se
esquecendo de Deus, nesta mesma medida o homem
foificando uma COISA. A ideia de todos os iconoclastas
e ateus era a de exaltar o homem. Pensavam os
ingénuos ou maldosos que libertando o homem da
religiao, do pensamento do eterno e de Deus, nasceria
a liberdade, viria a luz o super-homem. E o que é que
veio? A fé numa ciéncia que disse ao homem que ele
nao é mais do que um bicho; a fé no poder que disse
ao homem ser ele criatura do Estado e que deve existir
em dependéncia emanada, a fé nos determinismos da
natureza que fizeram do momentaneo, do instante que
passa, o Unico absoluto da vida, o Unico que possui
e que se pode gozar. Para aqueles divinizadores do
homem, livre afinal de Deus, s6 vale no homem o nao-
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humano. O homem ndo decide nem cria. O homem
coletivamente vai de rolddo no movimento da historia.

Nao, meus amigos, para ter iniciativa e ter coragem,
nao é preciso ser rico ou poderoso, € Nao € preciso
levantar-se contra Deus. Para ter iniciativa basta ter
vontade. Basta amar uma causa. Basta ter cabeca, saber
andar e trabalhar. A iniciativa ndo exclui os outros. A
iniciativa nao domina os outros. A iniciativa sabe se dar
aos outros e sabe morrer pelo ideal. Mais simplesmente,
a iniciativa é trabalhar por si mesmo, é fazer tudo o que
se pode. Mas trabalhar por si ndo quer dizer trabalhar
sozinho. A iniciativa pede cooperagao, mas ndo uma
cooperacao que substitua o esforco, uma cooperagao
que orqguestre esforcos, que desperte esforcos, que
seja um desafio na realidade a esperar a reacao, e
partir tamboreando a humilde pertinéncia, ndo tanto
de chegar quanto de ir, de ir e ndo parar. A mocidade
de hoje tem que ouvir estes tambores, tem que reagir
ao desafio, tem que abracar a causa da humanidade
para ndo se afogar no mundo e ndo voltar a escravidao.

Esta desgracada mania de esperar tudo de
privilégios, de sé pensar em cartuchos e cavacoes, de
resolver os problemas com encostos, de nao saber lutar,
é desgracada mania pagd, € marcadamente anticrista.

Como é que os antigos cristaos descreviam a vida?
Como uma luta. Usavam a palavra grega "agonia” — que
significa luta — e foi Santo Agostinho que escreveu
um livro inteiro intitulado “De agone Christiano”. A
vida cristd como luta, como violéncia, como torcéo,
como combate... a0 mal em cada um de ndés, ao mal
no mundo; mas um combate modelado pelo de
Jesus Cristo, que perdoou, que sofreu, gue nao tinha
onde repousar a cabeca, que foi flagelado e triunfou
morrendo. Deste exemplo maximo, o que é urgente
inculcar aos homens de hoje é que todos os problemas
atuais do mundo sé podem ser resolvidos se houver
a nossa decisao, a nossa dedicacdo, a nossa mutua
cooperacao. Sem isto, as Conferéncias Internacionais
se multiplicam e se estendem... para cair no vazio da
apatia humana e da demissao humana.

Ndo quer dizer que cada um deva empreender
novidades ou meter ombros e sonhos gigantescos. Mas
quer dizer que é vital que ressurja o gosto pelo esforco,
0amora uma causa, Uma causa modesta mas objetiva,
e a pertinacia e a persuasao interior de que é aviltar o
homem fazer por ele o que ele pode fazer por si. Dizia
tdo bem uma alma simples um dia, no Parané: “fazendo
por alguém, fazendo com alguém!” Admiravel sintese!
Sim, é preciso que se ajude ao pequeno, ao fraco, ao
invélido, mas mesmo neste caso, ajudar sempre de
modo que ele de algum modo coopere: “fazendo por
alguém, fazendo com alguém”.

Lot
1

Meus amigos, estas diretivas tém guiado toda
a vida de nossa humilde Faculdade e de toda Acao
Social. Diplomando mais uma turma, ndo entregamos a
sociedade um grupo de pretendentes a sinecuras e bicos.
Séo atletas, ainda pequenos, mas dispostos ao trabalho,
animados pelo desejo de vencer e compenetrados dos
exemplos de Nosso Senhor Jesus Cristo.

Vém a propdsito estas palavras, sobretudo porque
nos Ultimos meses a nossa Faculdade passou por uma
dessas horas criticas em que todo o futuro depende
de uma decisdo. E nés tivemos o prazer enorme de
Ver como 0S N0ssos rapazes Nos ajudaram a optar
pela iniciativa e a preferir a pobreza, e um crescimento
paulatino, a qualquer espécie de vantagem.

Refiro-me ao projeto de lei n. 1178, apresentado na
Assembleia Legislativa Estadual, em principio de novem-
bro pelo senhor deputado Jodo Bravo Caldeira. Seja-me
licito homenagear aqui este bom amigo, que movido das
melhores intencdes e do mais sadio patriotismo, entreviu
o ideal de dotar o Brasil, ndo apenas o nosso Estado,
de um estabelecimento que fornecesse os melhores
técnicos possiveis alavoura e a industria. Sua exceléncia,
com percepgao brilhante e sintética do problema, alvi-



trou um aumento de imposto, correspondendo a uma
arrecadacdo de 36 milhdes de cruzeiros anuais. A lei,
entao, mandava que esta soma fosse durante dez anos
entregue a Faculdade de Engenharia Industrial! O grande
prestigio de que o senhor deputado Caldeira goza entre
seus pares fez com que tal projeto fosse aprovado na
Comissdo de Justica, na Comissdo de Financas e em
primeira discussao no Plenario.

Seria enfadonho enumerar aqui as razées pelas
quais desde o principio nés, na Faculdade, sempre nos
opusemos a este projeto que viria diluir a identidade
de nossa Escola, como que a fundindo em um
departamento estatal, o qual se substituiria a todos os
nossos esforcos.

Mas estes esforcos sao descabidos, diriam alguns.
E verdade. O nosso tempo poderia ser muito melhor
empregado do que “catando os continhos de porta
em porta”?, como se expressou um amigo. Mas nao
€ o Estado quem deve resolver este aspecto do
problema. O Estado pode ajudar a resolvé-lo com uma
suplementagao qualquer; nunca por uma substituicao
integral. Quem deve resolvé-lo?

H& uns dois meses, a Universidade de Yale nos
Estados Unidos, Universidade particular, celebrava o
seu ducentésimo quinquagésimo aniversario. Entre os
oradores falou o senhor Irving S. Olds, da US Steel. Eis
as suas impressionantes palavras: “Em minha opiniao,
toda firma americana tem obrigagao direta de manter
livres e independentes os colégios e universidades,
privadamente dotados... E sob pena de ndo proteger
retamente os interesses totais dos proprios acionistas,
dos proprios empregados e dos préprios fregueses,
tém que reconhecer e cumprir tal obrigagdo... Se
somos forcados a despender milhdes de doélares
para beneficiar o minério que vai para as fornalhas...
entao como nao compreender que € igualmente
nosso interesse desenvolver e melhorar a qualidade
da rigueza natural maxima — a mente humana!” (Time,
dezembro, 3-1951).

O particular, livre e independente é que deve

manter, ajudar, desenvolver, melhorar o particular, livre
e independente.

Devemos reconhecer que 0s nossos homens de
negdcio, na maioria, ainda nao se compenetraram desta
sua obrigacdo: e que apreciando tanto os louvores a
iniciativa particular, caem na fraqueza natural de pensar
na prépria iniciativa e de deixar a dos outros, que se
arranjem...

Os nossos homens de negdcios, salvo certamente
excecdes, nao contribuem senao com uma porcentagem
irrisériado montante de que podem dispor. Nos Estados
Unidos mesmo, refere uma comissao especial que em
1930 as empresas particulares contribuiram apenas
com sete décimos de 1% de sua renda total antes dos
impostos... Nao se pode argumentar que aqui no Brasil
nao ha grandes fortunas. Esta bem. Nao ha. Porém, se
essas “pequeninas” fortunas que ha por af contribuissem
para a causa da educagao com 1% ou com 0S Mesmaos
sete décimos de 1%, ja terflamos uma soma respeitavel
com que enfrentar nossas lutas, e ndo ficaria alterada
de nada a “pequenez” das fortunas brasileiras.

Mas estes homens se relinem e se organizam cada
VEez que corre a voz de um novo imposto, cada vez que
0 governo interfere com novas leis, e nao chegam a
compreender que, sem educar a mocidade brasileira,
sem inverter capital nessa riqueza natural —a mente e
0 coragao humano —, nunca teremos homens capazes
nem na indUstria nem no comércio nem na lavoura
nem no governo. Se a iniciativa particular quiser formar
aqueles que perpetuem o seu modo de ver, e o regime
e ambiente em que ela é possivel, pois que a iniciativa
particular ndo deixe tal tarefa inteiramente entregue aos
governos. Porque mesmo os governos democraticos
nado sao feitos para se transformarem em educadores.
Ainiciativa particular é que tem os seus fins préprios, e
para tais fins deve aplicar os meios.

H& mais! Qual o interesse que os catdlicos tomam ou
sentem na sua Igreja? Como se pode aturar impassivel
0 escandalo de ver catdlicos criticando a sua mesma
Igreja, zombando dos padres e tratando as vezes de
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aceitar subsidios do governo,
para ndo ficar subordinado ao
poder ptiblico, ele se voltou para
as inddstrias e pessoas com
bastante recursos financeiros. A
ideia era que cada contribuicdo
fosse anual e de um conto deréis.
A'isto se chamou Campanha do
Continho.
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maneira descortés aqueles que vao pedir? Donde veio
isto? Da educacao. Ninguém nunca lhes falou de sua
obrigacao rigorosa de contribuir para o que é seu, pois
eles séo membros da Igreja e ser membros da Igreja
nao é apenas fazer como aquela beata milionaria que
recebia sacramentos e assistia a Missa diariamente, mas
ignorava o preceito da caridade — que Cristo declarou
ser o seu mandamento — e um de cujos aspectos ndo
é deixar boa heranca para os filhos...

Falei em excecdes! Talvez fui injusto! Pois é com
alegria que hoje em dia ja se pode apreciar entre nds
certos gestos indicadores de que pouco a pouco a
situacdo vai sendo compreendida. Campanhas recentes
nestes dois Ultimos anos em prol de causas beneméritas
promovidas pela iniciativa particular tiveram éxito
invulgar. Vimos fazendeiros, industriais, banqueiros,
comerciantes por si ou por suas firmas contribuir
generosamente. O fendmeno é ainda esporadico.
A obrigacdo ainda é considerada como algo muito
remoto, falando a vaidade do que a consciéncia. Em
todo o caso, ha razées de otimismo e de esperanca.

A verdade é que — com risco de repetir lugares
comuns e verdades do comendador Acdcio —: estao
em jogo concepgdes de vida. Ou o mundo na sua
marcha irresistivel toma a direcdo da liberdade, da
iniciativa, da cooperacdo; ou embocara pelos precipuos
da escravidao. Escraviddo que, ndo pensem ser sé o
comunismo, escravidao as paixdes, aos instintos, as
concupiscéncias, escravidao adoradora da forca, do
sucesso imoral, do “jogo bruto”, da eficiéncia a qualquer
meio. Serd uma terrivel febre — que passara e que
desaparecera dentro do panorama total dos milénios
—, mas febre de que nés podemos poupar na escalada
a um nivel superior de vida, pelo dominio do homem
sobre 0 maquinal, do espiritual sobre o estandardizado,
do sobrenatural sobre o mundo que jaz na malignidade.

Conclamamos a mocidade para a aventura da
iniciativa, e sem lhes criar ilusdes, pois ha horas amargas,
inculquemos-lhe a conviccdo de que o importante nao
é tanto vencer, mas morrer de armas na mao. 0

Assim era ﬂﬁ%/ '

.. Sebiks

As seis e meia da manha rezava
missa na Igreja de Sao Gongalo.
Em seguida, escrevia seu artigo
para o jornal, para a Revista Servico
Social - da qual era editor - ou para
o programa de radio “Bate-papo
na fila”, as tergas e sextas-feiras
na Radio Difusora. Ainda pela
manha, atendia fiéis em busca
de conselhos ou operarios com
problemas trabalhistas, e dava
aulas na Faculdade de Engenharia
Industrial. A tarde, rodava Sao Paulo
atras de empresarios que pudessem
contribuir com suas obras. A
noite, era a vez de encontrar-se
com os operarios para lecionar
Doutrina Social da Igreja e orienta-
los sobre questoes trabalhistas.
E tudo isso Pe. Saboia fazia
com bom humor e solicitude
que o tornaram tao estimado
pelo povo de Sao Paulo.
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HOMILIA PARA A EUCARISTIA DA
VISITA DO PE. PROVINCIAL AO CENTRO
UNIVERSITARIO DA FEI

A nossa Eucaristia hoje inaugura a visita oficial do Pe.
Provincial a nossa comunidade universitaria. Esta capela
é nossa capital espiritual. Localizada no ambiente de
jardins, quer ser um espaco agraddvel de paz e bem-
aventuranca para todos que frequentam nosso campus.
Nela nos reunimos para pedir, receber, agradecer as
luzes divinas para nossos caminhos, discernimentos,
decisdes e acdes. Aqui, celebramos, proclamando a

Palavra de Deus e oferecendo o P&o e 0 Vinho eucaristi-
cos para a santificacdo da humanidade. Aqui, estamos
disponiveis as manifestacoes de Deus para nossas vidas,
para as atividades pessoais e institucionais.

Hoje, a Palavra de Deus foi proclamada da Primeira
Espistola de Sao Paulo a Timéteo, o salmo 27 e o Evan-
gelho de Lucas.

Paulo foi o homem colocado a parte, escolhido
por Jesus, como vaso de eleicdo para proclamar o
Evangelho a todas as nacoes da terra. Ele, educado na
religido de Israel, discipulo do fariseu Gamaliel, zeloso
na guarda da Lei, achava que ajudava a Deus perse-
guindo os discipulos de Jesus, quando na verdade
estava atrapalhando. Jesus, reconhecendo a sua boa
vontade e intencdo, deu um basta a sua acao nefasta,
sem discernimento no servico divino, e 0 convocou
a descobrir uma nova luz que brilhava para toda a
Humanidade, a partir da Encarnagdo de Jesus, de sua
vida, pregacéo, operacao de milagres, confrontacoes
com as autoridades religiosas, civis, militares, judaicas
e romanas, sua prisao, paixao, morte e ressurreicao.

Paulo, cego, ofuscado pela luz de Jesus na estrada
de Damasco, tem que entrar guiado na cidade, ser visi-
tado pelo ancido Ananias para ter acesso ao designio
de Deus, sua vontade. Sua vida foi transformada e trans-
tornada. De perseguidor, passou a divulgador e, depois,
perseguido, por causa da Palavra e do testemunho de
Jesus. Ele percebeu que o que parecia loucura para to-
dos eraa demonstracao da sabedoria de Deus. Sua vida
aderiu a uma nova perspectiva; viajou a pé e de navio,
peregrinou de porto em porto, divulgando a nova
expressao de sua fé em Deus que age em Jesus para
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Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.,
Presidente da FEl

Homilia da Celebragdo
Eucaristica realizada por
ocasido da visita do Revmo.
Provincial, Pe. Mieczyslaw
Smyda, ao Centro
Universitdrio da FEI.
Sdo Bernardo do Campo,
12 de setembro de 20171.
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santificar toda a humanidade. Configurou pequenas
comunidades, espalhadas pelo mundo greco-romano,
as quais gerou, fortificou e entregou a graca atuante
de Deus.

Hoje, escreve a um lider de comunidade escolhido
por ele: 0 jovem bispo Timdteo. A sua carta € de orienta-
¢ao e de conforto. Orientacao pastoral para o exercicio
do munus evangélico, conforto para que ele prossiga no
caminho em que encontrou a Deus e por ele foi encon-
trado e comissionado. Paulo deseja que todos possam
levar uma vida tranquila e serena, com dignidade; e,
para isso, recomenda que as oracdes sejam feitas pelas
autoridades constitufdas que devem zelar pelo bem
comum de todos. O seu grande argumento é o desejo
de Deus: Deus quer que todos os homens sejam salvos.
Deus é Unico e seu mediador é Cristo Jesus. Pelo proprio
Deus, afirma ter sido designado pregador da palavra e
apostolo, enviado para convencer a todos de que Deus
estd no meio de nés e nos quer proximos a Ele. Para isso,
ele recebeu a missao, pregando entre israelitas e povos
de todas as proveniéncias. A palavra escrita de Paulo
incentivou ao jovem Timdteo e permanece guardada
pela tradicdo apostdlica para emulacdo de nossa fé,
esperanca e servico.

O Salmo 27 é uma oracao afirmando que Deus
ouviu o clamor da minha suplica. Uma pessoa sofrendo
percebe que Deus é sua forca, verdadeiro escudo; mais:
pastor zeloso, cuidando do bem-estar e segurancga do
rebanho, do povo que lhe é confiado. Deus é o orien-
tador, verdadeiro guia para o caminho de comunhéo
com Ele. Deus se torna, na perspectiva do orante, a
sua referéncia, o seu baluarte, a sua salvacdo. Deus,
inacessivel em si, torna-se, pela sua benevoléncia,
companheiro valente, ladeando quem suplica ao longo
de todos os percalcos e perigos que experimenta.
Deus é um rochedo firme que d& seguranca a quem
nele se achega. Deus ouve o clamor da nossa suplica:
é a afirmacao que este homem de oracao nos oferece
como sua heranca de vivéncia da fé e testemunho da
experiéncia espiritual que viveu.

O Evangelho de Lucas descreve Jesus em missdo no
meio do povo e na estrada. Ele entrou em Cafarnaum e
foi abordado por uma comitiva de judeus, enviados a
ele por um centurido romano. Centurido que granjeava
de muita estima entre os judeus. Seus amigos diziam
que ele mereceria ser atendido porque era um homem
bom e benfeitor, construira uma sinagoga para a escuta
da Palavra e paraaoracdo a Deus. Jesus atende o pedido
e se dirige para a moradia oficial, mas este se antecipa
e envia outros amigos judeus para comunicar a Jesus
o que desejava: 0 seu objetivo era a cura do seu amigo;
porém, o modo de conceder o que suplicava, Jesus
poderia agir como bem entendesse. Ele,romano, com
autoridade delegada, podia, na Terra, dar ordens e ser
obedecido por quem dele dependia. Assim, Jesus podia
dar ordens e ser obedecido, porque Jesus estava com
Deus, porque Jesus revelava Deus. O romano mesmo
diz que Jesus nao precisava dar-se ao trabalho de entrar
na casa de um nao judeu, razéo pela qual ele mesmo
n&o se apresentara para n&o constranger Jesus publi-
camente, por isso enviara mensageiros: “Ordena com a
tua Palavra e o meu amigo ficard curado”. Jesus atendeu
ao seu pedido e, conforme a sua sugestao, reconheceu
que a fé do romano era genuina e exemplar: “Nem em
Israel encontrei tamanha fé!"

Lucas guardou em seu Evangelho o primor deste
milagre de Jesus para que, através dos séculos, fosse
proclamado como Palavra da Salvacéo, para ensinar a
todos que néo conviveram historicamente com Jesus
naquela Palestina de entdo, que podem estar seguros
de que basta uma palavra de Jesus para curar nos-
sas feridas, nossas chagas, perdoar nossos pecados,
conceder-nos a salvacao, a plena comunhéo eterna
com Deus. A Palavra de Deus ultrapassa os tempos e
chega até nos esperando a nossa adesao fiel e livre,
sugerindo que cada um de nos faca sua prépria ex-
periéncia de quéo suave, sublime e acolhedor é o nosso
Deus. Que possamos, como comunidade universitaria,
experimentar a bondade de Deus ao longo de nossas
vidas. Amém.



ACOLHIDA DO REVMO. PE. PROVINCIAL
MIECZYSLAW SMYDA NO CENTRO
UNIVERSITARIO DA FEI

Da esquerda para a direita: Pe. Carlos Alberto Contieri, S.J., Prof. Dr. Fdbio do Prado, Pe. Manuel Madruga, S.J., Pe.
Mieczyslaw Smyda, S.J., Prof®. Dr". Rivana B. F. Marino, Pe. Paulo D'Flbous, S.J. e Pe. Theodoro P. S. Peters, S.J.

Hoje é mais uma oportunidade de nos encontrarmos
por ocasido da visita anual do Pe. Provincial ao
nosso Centro Universitério. O Pe. Smyda assumiu
recentemente a missao de articular e liderar a missao
da Companhia de Jesus nesta regido, denominada
Centro-Leste porque abarca os estados de Minas Gerais,
Goids, Tocantins, Rio de Janeiro e Sao Paulo, nos quais
0s jesuitas estdo desenvolvendo suas atividades.

Pe. Smyda é europeu, nascido na Poldnia e ja estd
bem aclimatado e inculturado no Brasil, ao qual chegou
ainda em formacédo. Aqui aprendeu a lingua portuguesa
e exerceu suas atividades em vdrias instituicoes da Com-
panhia de Jesus, sobretudo na drea do ensino médio, for-
mal, pré-universitario. Participou da consulta provincial e
do conselho apostdlico durante vérios anos. Da reitoria
do Colégio Sao Lufs, foi transferido para a reitoria do

Colégio Santo Inacio, no
Rio de Janeiro, funcao que
exerceu até a sua recente
nomeacdo. Pe. Smyda,
entre outras qualificagdes,
pOSSUi uMma preciosa para
nos: fez parte do Conselho
de Curadores da FEI. Ele
conhece profundamente
a FEl e o Centro Universi-
tario através dos relatorios
de gestao apresentados
trimestralmente pela Dire-
toriada FElatravés do Vice-
Presidente, que coordena
0s temas académicos, e
do Diretor Tesoureiro, que
apresenta os assuntos administrativos-financeiros,
balancos executados e orcamentos a serem aprovados.
Pe.Smyda, ¢ uma grande satisfacdo recebé-lo hoje,
nainauguracdo da sua visita oficial a nossa Comunidade
Universitaria. Diante de si estd a maior riqueza da
FEl: seus recursos humanos, as pessoas altamente
qualificadas e selecionadas para, em suas atividades
especificas de sua competéncia, assinar a missao da
Companhia de Jesus na drea do ensino superior e
trabalho intelectual. Nosso campo forte é a édrea de
tecnologia, de informatica e gestao administrativa.
Gradativamente, o Centro Universitario foi aliando
ao ensino de graduacao de qualidade, sua marca forte,
o ensino formal da pds-graduacdo, com os mestrados
de Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Adminis-
tragcdo. A Administracdo ja foi reconhecida pela sua
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Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.,
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Pronunciamento proferido
por ocasido da visita do
Revmo. Provincial, Pe.
Mieczyslaw Smyda, ao
Centro Universitdrio da FEI.
Sdo Bernardo do Campo,
12 de setembro de 2071.
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capacidade para abrir o doutorado, recém instituido, e 0s
outros mestrados estao com seu projetos de doutorado
preparados para serem credenciados oportunamente
pela CAPES. A passagem para a pés-graduacao foi
gerada na institucionalizacdo da pesquisa, do trabalho
em rede envolvendo os dois graus de formacao, através
da Iniciacdo a Pesquisa na graduacao, envolvendo
também os TCCs e os mestrandos na respectiva drea de
especializacdo dos grupos de orientadores, articulados
em redes de pesquisa nacionais e internacionais.

A Comunidade Universitaria aderiu ao modelo
proposto pela Constituicao Federal de indissociabilidade
doensino, da pesquisa e da extensdo e acdo comunitaria
e social. Apoio que permitiu a articulacado das quatro
faculdades da antiga FCA em um Centro Universitario,
caminhando para ser credenciado em universidade de
pleno direito. A qualidade pauta as decisdes a serem
propostas. Para a Igreja, uma universidade catdlica
deve expressar alta qualidade académica e relevancia
social e apostélica. Para a Companhia, ainda mais é
exigido: a Companhia de Jesus espera tudo de suas
universidades, porque nelas interagem todas as areas
do conhecimento e do exercicio de sua missao.

Em novembro de 1985, 0 entdo Geral, Pe. Kolvenbach,
afirmava em Vila Tuscolana em Roma: se as universidades
nao cumprirem a missdo da Companhia, a missdo da
Companhia ndo sera feita. Ele afirmava com convicgao
que a missdo da Companhia era o servico a fé e a
promocao da justica, e que era necessaria uma ciéncia
capaz de argumentar profundamente sobre a relagdo
comas dimensées da fé. Nao é possivel uma Teologia da
Libertagdo sem uma Economia, uma Administracdo, uma
Informética, uma Engenharia em suas especificidades
para a libertacdo ou, em outra expressdo, para a
promogao do bem comum, para oferecer acesso aos
bens e servicos a todas as pessoas. Hoje, esta missao
se expressa através de uma maior universalidade, como
afirmou no México o atual Pe. Geral, Pe. Nicolds, além da
necessidade de solucées cientificas e universitarias para
a solucéo da fome e da miséria no mundo.

A Congregacdo Geral 35 da Companhia de Jesus,
em seu decreto numero 3, pardgrafo 39, apresenta
as preferéncias apostolicas atuais para a missao da
Companhia:

A Africa. Conscientes das diferencas culturais,
sociais e econdmicas na Africa e Madagascar,
e conscientes das grandes oportunidades,
desafios e variedade de trabalhos, reconhecemos
aresponsabilidade da Companhia na apresentacao
de uma visao mais integral e humana desse
continente;

A China adquiriu capital importancia nao

2 s6 para a Asia Oriental, mas também para a

humanidade inteira. Queremos continuar

0 nosso didlogo respeitoso com o seu povo,

conscientes de que a China é determinante para

um mundo em paz e de que tem grande potencial

para enriquecer nossa tradicdo de fé, uma vez

que muitos dos seus habitantes aspiram por um
encontro espiritual com Deus, em Cristo;

O apostolado intelectual foi uma caracteristica

3 que definiu a Companhia de Jesus desde
0s seus inicios. Tendo em conta os desafios
complexos inter-relacionados que os jesuitas
devem enfrentar em todos os setores apostolicos,
a 352Congregacao apela a um reforco e renovacao
deste apostolado como meio privilegiado para
que a Companhia responda adequadamente a
importante contribuicdo a que a Igreja nos chama;

As instituicdes interprovinciais em Roma sao
4_ uma missao especial da Companhia recebida
do Santo Padre;

Migrantes e refugiados. As movimentacoes
5_ massivas de pessoas criaram grande
sofrimento a milhdes de seres humanos.




Por isso, esta Congregacao reafirma que atender
as necessidades dos migrantes, incluindo os
refugiados, dos deslocados internos e das vitimas do
trafico de pessoas, continua a ser uma preferéncia
apostdlica da Companhia.

Estas perspectivas exigem um trabalho em rede,
multidisciplinar e interinstitucional. Sdo horizontes
que se abrem convidando a elaboracdo de projetos de
qualidade e autossustentabilidade.

Por outro lado, estd cada vez mais claro que,
apesar do sistema universitario brasileiro ser bem
consolidado, manter o estatuto de centro universitario
bem qualificado nas avaliagées nacionais impede os
reconhecimentos em instituicdes internacionais e
mesmo nacionais em nivel cientifico e na captacao
de recursos.

Pe. Smyda, ja foram dados passos fundamentais:
nosso capital humano é de primeira linha na drea de
sua especializacdo, os percentuais de qualificacdo com
titulo de mestrado e doutorado sdo significativos, os
tempos integrais ja constituem uma massa critica com
producao cientifica reconhecida, os ambientes de
estudo e pesquisa, salas de professores, de estudantes,
laboratérios, bibliotecas fisicas e virtuais, salas de
aula e de ambiente, instalagdes gerais do campus
estdo sendo revitalizados nos ultimos decénios e
continuardo a sé-lo no atual presente e no futuro, a
longo prazo.

A FEl estd induzindo ao crescimento na qualidade
para que futuramente o Centro Universitario da
FEl seja credenciado como universidade de pleno
direito, aspirando sempre a maior colaboracdo na
misséo da Companhia de Jesus em nivel local e
internacional.

Pe. Smyda, esta é a situacao atual da nossa
comunidade universitaria.

Passo-lhe a palavra fraterna e respeitosamente. 0
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Pe. Mieczyslaw Smyda,
S.J.,
Provincial da Provincia do
Brasil Centro-Leste

Alocugdo proferida pelo
Revmo. Provincial, em sua
primeira visita ao Centro
Universitdrio da FEI.
Sdo Bernardo do Campo,
12 de setembro de 20171.

1 Trechos dotexto foram publicados
no ltimo niimero dos Cadernos
da FEl (n. 13, p. 61-65). A pas-
sagem aqui citada encontra-se a
p. 63 (Nota do Editor).

2 Idem, p. 63.
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MENSAGEM DO PROVINCIAL AO CENTRO
UNIVERSITARIO DA FEI

da Companhia de Jesus

F §i

Da esquerda para a direita: Pe. Manuel Madruga, S.J., Pe. Mieczyslaw Smyda, S.J., Prof. Dr.

Fdbio do Prado e Pe. Theodoro P. S. Peters, ..

Tenho o prazer de iniciar esta semana junto a vocés,
docentes e funciondrios da FEl, alegrando-me com
pessoas que contribuem para a missao da Companhia de
Jesus no Brasil com exceléncia, dedicacao e competéncia.
Esta triade evidencia-se com os bons resultados
apresentados, ndo s6 com ndmeros e estatisticas, mas
sobretudo com a formagao de seres autbnomos, com
qualidade de vida e revestidos de fé e dos valores cristaos.

Mas néo nos esquecamos de que a missao para nos
vem de Deus. E é somente por Ele e n’Ele, como o Autor
que verdadeiramente age, que nos dispomos a servir
a Igreja e ao mundo com discernimento, liberdade e
criatividade.

Como instituicdo catdlica que presta importante
ajuda a lgreja e a sociedade, devemos ter presentes 0s
principios cristdos que norteiam a Nossa agao e a nossa
missao, e sdo eles: o servico da Fé e a promocao da
Justica, a dignidade humana e ética do cuidado, além
da abertura ao didlogo permanente com a cultura atual
do mundo e da sociedade.

Fico em paz ao ver que a FEl segue esses principios,
e mais: alinhada com a tradicao das universidades jesuiti-

Alocugao do Padre Provincial

casem promover a profundidade do pensam-
ento e daimaginacao investigativa, coloca as
novas descobertas humanas e tecnolégicas a
servico da pessoa e da sociedade.

Sabemos que, com a explosédo da
globalizagdo e com suas consequéncias para
a tecnologia, a busca e as novas descobertas
tornaram-se um desafio. “A globalizacdo da
superficialidade desafia a Educacdo Superior
Jesuita a promover,com novas formas criativas,
aprofundidade do pensamento e aimaginagdo,
que sdo as caracteristicas da tradicdo inaciana’,
disse o Pe. Geral Adolfo Nicolds em 2010 no
Encontro de Universidades Jesuitas no México'. Nao se
trata de colocar em oposicao a exceléncia profissional
e a mediocridade, mas desafiar os profissionais a serem
pessoas completas e solidérias com outros e amantes
do mundo e das pessoas que nele vivem.

Abrir os espacos e ambientes para a imaginagao
Criativa é reconstruir numa terra nossa, no fundamento
seguro dos valores que vém de Deus Criador, que nos
convida a sermos seus colaboradores. “A fantasia é uma
fuga da realidade para o mundo no qual criamos as ima-
gens e a profundidade de pensamento com aimagina¢do
é 0 apego a realidade’, disse ainda o Pe. Geral Adolfo
Nicolds?. E isto nos leva a um compromisso profundo
com oreal. Quem busca entender a realidade comtoda a
sua profundidade tem chance de encontrar a misteriosa
presenca e acdo de Deus no mundo. E quem se encontra
com o profundo, belo e grandioso necessariamente
experimentard uma mudanga em si mesmo.

Acredito que noés brasileiros temos algo que outras
nacdes ndo demonstram tanto: a criatividade, que é
tdo necessaria no mundo de hoje. A criatividade deve
andar junta com o profissionalismo e com as ciéncias



para trazer o verdadeiro fruto que sirva a todos. Esta

criatividade, unida a profundidade e universalidade

vai nos possibilitar avancar na transformacao e na
constru¢ao de um mundo melhor.

Aproveito para motiva-los e convida-los a continuar
neste espirito de busca constante que j caracteriza esta
instituicao, afomentar a pesquisa e investigacao focadas
para o melhor servico a nossa sociedade e as pessoas e
nunca esquecer a coeréncia com os valores que devemos
promover sempre. Neste percurso investigativo, seremos
levados as indagacoes e descobertas, inclusive quanto a
prépria pratica educativa que desenvolvemos. Também
seremos levados a cooperacao, formacao de redes e siste-
matizacao de conhecimentos que se apresentam como
algo promissor e 0 que devemos abragar cada vez mais.

A pesquisa tem uma triplice funcao, que é a académi-
ca,asocial e aapostdlica, valores proprios da missao atual
da Companhia de Jesus. E estes meios nos remeterao as
finalidades absolutamente desafiadoras e ricas:

v Ampliacdo das fronteiras do conhecimento;

v Busca e construcao continua da verdade;

v Conhecimento dos pontos fortes e fracos da
sociedade contemporanea, a fim de auxiliar os
alunos com a presenca da fé crists;

v Articulacao das necessidades e prioridades para a
transformacdo social;

v Validacdo de centros académicos e docentes
pertinentes, atualizados e capazes para responder
ao contexto social e cultural dos alunos e do mundo.
Nossos desafios sao grandiosos. Mas grandiosas sao

também as multiplas possibilidades de parcerias e de

colaboracdo entre jesuitas e leigos, ampliando nossa

atuacdo como corpo apostdlico e contribuindo para a

reflexao sobre o MAGIS na nossa missao.

O Plano Apostélico se configura como um guia
seguro de nossa caminhada apostélica ao longo dos
préoximos anos. Entretanto, nossos horizontes de missao,
até entdo definidos pelos nossos principios, prioridades
e metas, agora estao desafiados a uma amplitude ainda
maior, que é a de nos inserirmos no processo de plane-

jamento e criacdo da Provincia do Brasil. “Ndo se trata de
fazer o mesmo, com mais intensidade, como temos feito por
meio de nossas obras e comunidades ao longo dos anos.
Trata-se, antes, de fazer diferente, explorando novas possi-
bilidades de missao, sequindo oimpulso do Espitito de Deus,
davida dalgreja e damissdo da Companhia”afirmava o Pe.
Palacio na ocasiao do lancamento do Plano Apostdlico.

Certamente avangaremos, assim como avangamaos
com as metas do Plano Apostolico da Provincia. Cres-
ceu a consciéncia entre todos de que somos um corpo
apostolico que estd presente e que atua no mundo em
multiplas realidades humanas, cientificas e tecnologicas.

As Areas Apostdlicas da Provincia Centro Leste,
Juventude e Vocacoes; Educagao Basica; Apostolado
Social e Educacdo Popular; Apostolado Paroquial;
Espiritualidade e Apostolado Intelectual e Ensino
Superior, promovem uma reflexdo e um planejamento
mais integrado em todas as obras.

J& realizamos varias atividades, conforme previa o
Plano de Acao: o curso de Lideranca para os diretivos das
obras, a transferéncia do Centro Administrativo e da Curia
Provincial para Sao Paulo, convocagao dos Conselhos de
Identidade e Missao — CONIM nas obras etc.

As Comissbes estao na fase de conclusao dos
Marcos Referenciais das Areas Apostdlicas que vao
ajudar nos encaminhamentos dos trabalhos e acoes
para a maior integracao entre todos.

As Instituicdes do Ensino Superior da Companhia tém
boa tradicao e experiéncia de trabalhos em comum pela
AUSJAL, mas sentimos a necessidade de avanc¢armos
mais neste processo, principalmente no Brasil.

Encerro reforcando aimportancia dessa obra ligada a
Companhia de Jesus, chamada FEl, e desejando sucesso
e um bom trabalho na organizacdo da 242 Assembleia
Geral da FIUC (Federacéo Internacional das Universidades
Catdlicas), encontro mundial de enorme relevancia que
reunird 200 universidades e serd sediado pela FEI.

Consolido meu desejo de bons andamentos dos
trabalhos com votos de transformacéo da realidade e
renovacdo do compromisso jesuita com vocés. o
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Pe. Adolfo Nicolas, S.J.,
Superior Geral da
Companhia de Jesus

Aula inaugural proferida
na Universidade de Deusto,
em Bilbao, na Espanha, no
dia 9 de setembro de 2011,
por ocasido da abertura do

125° ano académico.

1 Tradugdo: Pe. Paulo D'Elboux.
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A MISSAO DE UMA UNIVERSIDADE
JESUITA!

A celebracdo dos 125 anos de Deusto aqui nos
relne nesta universidade tao querida de todos!

E com satisfacdo que desejo partilhar algumas
reflexdes sobre a tarefa que compete a uma universidade
da Companbhia de Jesus. Sao reflexdes que nascem da
vivéncia dagueles que durante tantos anos trabalharam
no campo do Ensino Superior e também de minha
propria experiéncia universitaria em varios paises.

Aqui mesmo, por ocasido do centenério de Deusto, o
meu predecessor, Pe. Peter-Hans Kolvenbach, formulou
trés perguntas: o que deve fazer uma universidade diante

dos problemas que hoje afligem a humanidade no campo
econdémico, politico, cultural e religioso? A universidade tem
capacidade para darumaresposta?Auniversidade é hojeuma
instituicdo com potencial criativo e modelador da existéncia
humana ou deve resignar-se a ir como reboque da histdria...?

Essas perguntas continuam muito vivas e nos
interpelam ndo sé como universidade, mas como uma
universidade da Igreja.

Tomo como ponto de partida de minha explanacéo
o lema de Deusto: Sapientia melior auro — a sabedoria
vale mais que o ouro!



1. Problemas e desafios do mundo atual

Em todos os tempos e culturas, os sdbios - religiosos,
idealistas... — sempre buscaram formas de amenizar o
sofrimento humano e social: a dor, a violéncia, a guerra,
a solidao, a falta de esperanca e do sentido da vida...

Cada geragao pensa ter chegado ao momento
decisivo da histéria. No entanto, constatamos que
os efeitos da violéncia atingiram um nivel sem
precedentes. A autodestruicdo esconde-se no coragao
dos maiores progressos. Vemos a terra somente como
fonte de recursos, 0 que gera uma consequente
degradacao ambiental. Da mesma forma, as pessoas
muitas vezes sao consideradas como mero instrumento
e meio de riqueza, levadas a uma necessidade
artificial do consumo descontrolado. Novas formas de
escravidao aparecem nas sociedades mais avancadas?.

N&o é de se estranhar que surjam movimentos
COMo 0s que recentemente convulsionam a sociedade
em tantos lugares e nas mais diferentes formas.

O progresso do conhecimento, as descobertas
cientificas, asinovacoes tecnoldgicas representam, sem
duvida, uma grande conquista para a humanidade. No
entanto, da mesma forma com gue em muitos aspectos
servem para melhorar a vida, contém a semente de
novas desigualdades e diferencas.

Ndo basta uma educacdo puramente cientifico-
técnica e racional. Se ndo provocarmos um tipo de
revolucao espiritual que nos coloque no mesmo nivel
da genialidade tecnoldgica é pouco provavel que con-
sigamos um auténtico progresso humano. Muitas dificul-
dades ocultam uma crise espiritual bem mais profunda’.

Vivemos em um momento da histéria em que
o sistema tem que se adaptar a uma nova realidade
praticamente em todas as frentes: antropoldgicas,
culturais, sociais e religiosas.

Pela primeira vez temos mais informacées para
assimilar e processar. O que se vende nao é o saber,
mas a superficialidade: solugdes imediatas, explicacoes
pré-fabricadas, a cultura do descartével, do barato...

Parece distante a época daqueles grandes sabios, a
qual o filosofo alemao Karl Jaspers denominou de era
axial, época em que “quatro regides distintas deram a
luz as grandes tradi¢des mundiais que nutrem ainda a
humanidade: o confucionismo e o taoismo, na China;
o hinduismo e o budismo, na India; 0 monoteismo,
em lIsrael e o racionalismo filoséfico, na Grécia (...). A
era axial foi um dos perfodos que mais influenciaram
as mudangas intelectuais, psicoldgicas, filosoficas e
religiosas da histéria (..); ndo ha nada compardvel até
a Grande Transformacéao Ocidental que iria criar nossa
propria modernidade cientifica e tecnolégica™.

A religido nessas grandes tradicoes do saber era
entendida como respeito sagrado a todos os seres e
ndo como uma crenca ortodoxa; sdo “tradicoes que dao
um testemunho eloquente da unanimidade da busca
espiritual da raca humana” que se manifesta, na pratica,
em uma “espiritualidade da empatia, de compaixao”.

Essa concepcao nédo é estranha a destacados
pensadores contemporaneos. Maslow, por exemplo,
considera a experiéncia transcendente como o mais
alto grau de realizacdo humana®.

Da mesma forma a psicologia transpessoal,
inspirada em Plotino, afirma:

“Em uma coisa podemos advertir tanto ao Oriente
como ao Ocidente. O caminho de ascensdo do muito
para o Um é o caminho do saber porque ele percebe
que por detras de todas as formas e na diversidade dos
fendmenos, descansa o Um, o Bem. Por outra parte, o
caminho de volta é o caminho da compaixdo porque
o Um se manifesta na realidade como os muitos. Por
isso, todas as formas com que se apresenta devem ser
tratadas com respeito e compaixao”.

Com isto quero dizer que, apesar de tudo, a busca
nao terminou: o ser humano procura incansavelmente
o ideal da “sabedoria”.

O que entendemos por sabedoria

Desde Platao e Aristételes, ao longo da histéria, o
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Karen Armstrong. La gran
transformacién. Barcelona:
Paidds, 2007.

Karen Armstrong, op. cit.,
Introduccidn.

Karl Jaspers. Origen y meta de
la historia. Barcelona: Atalaya,
1995 (citado por Armstrong).
Abrahan Maslow. El hombre
autorrealizado. Barcelona:
Kairds, 1993.

Ken Wilber. Breve historia de
todas las cosas. Barcelona:
Kairds, 1997, p. 334.
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globalizacion en la universidad
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conceito de sabedoria recebeu concepgdes distintas.
Para Platéo, era "virtude superior”; para Aristételes,
“a ciéncia dos primeiros principios”; mais tarde,
considerava sabio ndo s6 como aquele que sabe, mas
o homem “experiente, prudente e criterioso”. Com o
decorrer do tempo, a palavra sabedoria passou a ter
conotacao religiosa: “o conhecimento do Superior”.

O que entdo queremos dizer com a palavra
sabedoria do lema de nossa universidade?

Poderfamos traduzir como “um conhecimento
superior, abrangente, profundo e transformador”.
Portanto, ndo apenas um conhecimento cientifico,
um saber sobre algo, mas um conhecimento que
leva a pessoa, diante das grandes interrogacoes, a se
colocar numa atitude de busca constante. Mais ainda:
a ter empatia, compaixao com todo ser humano e a
uma atitude de respeito a natureza como um dom e,
sobretudo, a viver o principio inaciano de buscare achar
a Deus em todas as coisas.

2. A resposta da universidade
2. 1. A universidade como lugar de busca

A universidade ocupa um lugar especial nessa
busca —lugar do eterno desejo e da procura constante,
aberto a todas as pessoas e a todos os problemas. Nas
palavras de Bento XVI no encontro que teve com 0s
jovens professores universitarios, no dia 19 de agosto,
no Escorial: “A universidade foi e estd sendo chamada
para ser a casa onde se busca a verdade prépria da
pessoa humana”.

De modo especial, nos momentos de crise como
os atuais (que, por sua vez, também sdo momentos
de oportunidade), espera-se da universidade que
ajude encontrar solucoes para os problemas da nova
sociedade em construcao. Aisto se refere, por exemplo,
o apelo da Unido Européia e Estados membros para
se repensar os fins e a natureza do conhecimento
numa época de transicdo que estd sendo chamada

de pdés-modernidade. Justamente por isso a época
atual recebe entre outros nomes, o de “sociedade do
conhecimento™. (M. J. GARCIA RUIZ: Impacto de la
globalizacion en la universidad europea del siglo XXI,
Revista Educacion, 356, septiembre-diciembre 2011).

2. 2. A universidade numa encruzilhada

Encontramo-nos hoje em uma encruzilhada'”
como harmonizar o necessério desenvolvimento e
a dimensdo utilitdria do saber com a reflexao sobre
os fins e o sentido; com o conjunto das dimensées
da proépria realidade que nao se limitam a uma mera
utilidade prética. Como conseguir que a eficiéncia
dos sucessos da universidade leve em consideracao a
liberdade do pensamento capaz de gerar novas visoes;
um pensamento que ndo se converta, em pouco
tempo, em um Unico valor; que ndo se anteponham
0s meijos ao fim; que nao se esqueca que o saber ndo
deve se converter em instrumento de poder, mas de
servico? Como harmonizar as crescentes exigéncias das
empresas e do mercado com a universidade entendida
como lugar de busca do conhecimento?



Varios analistas concordam que as universidades
passam por uma transformacao’’.

De fato, a universidade sofre mudancas desde o
inicio da Idade Moderna na medida em que, passo
a passo, “a razdo sapiencial” é substituida pela “razao
empirico-instrumental”.

Trata-se de uma transformacdo que toma forma
nos séculos XIX e XX, quando “ocorreu uma crise e
deslocamento da metafisica, da teologia e da ética
para o campo do pessoal, indiscernivel e dependente
unicamente das opg¢odes individuais ou sociais, em
ultima andlise, desvinculadas da missao universitaria
como tal"™

Acrescente-se a essa crise o desmembramento do
saber em diversas disciplinas que, ao serem separadas
umas das outras, perdem a unidade original na vida, na
pessoa e na sociedade.

Com esse desvio, a universidade, que era concebida
como lugar da busca do conhecimento, caminha
para ser quase que exclusivamente uma universidade
profissionalizante. O conhecimento deixou de ser um
fim em si mesmo para converter-se em mercadoria
passiva de ser vendida e comprada.

[sso tem como consequéncia a desvalorizacao
daquelas disciplinas que pouco podem oferecer ao
mundo comercial. Ainda mais, 0 conhecimento atual
caracteriza-se por ser transdisciplinar, mutante e
socialmente adaptado as necessidades e prioridades
da industria e mercado.

Felizmente, essa profunda crise cultural que a
“razao técnico-cientifica” excludente contribuiu para
implantar em nosso mundo globalizado provocou
uma reacao cultural de grande alcance. Muitas vozes
levantaram-se para denunciar os diversos e funestos
reducionismos dessa “razao moderna”. Foi o que, numa
andlise sutil, enfatizava o Pe. Peter-Hans Kolvenbach
no seu discurso nesta mesma universidade: “o desafio
da universidade consiste em orientar-se através do
racional (dirfamos nds o ‘empirico-instrumental’) para
orazodvel (em nossa linguagem, ‘o sapiencial’). Através

da pesquisa e reflexao, tomar como verdadeiro objeto,
o homem e a sociedade humana"®. Neste horizonte é
pertinente a referéncia que fazemos ao conhecimento
sapiencial. Nao é nostalgia nem o retorno de instancias
normativas ultrapassadas. £ a volta do Filho Prédigo
para o seu lugar natural, evidentemente, em contextos
culturais e epistemoldgicos bem diferentes.

A Etica, a drea de Humanas e das Ciéncias Sociais
deveréo ter maior protagonismo no desenho desse
modelo de sociedade do século XX, se nao quisermos
estar subordinados aos principios da economia e do
mercado que apresentam, como consequéncia, o
empobrecimento moral e a criacdo de abismos cada
vez maiores entre 0s que tém e 0s que nao tém.

Isto ndo quer dizer que as outras disciplinas ficam
alheias a essa reflexdo ética e a pergunta sobre a
contribuicdo para o progresso moral. Quem sabe
poderemos encontrar o equilibrio por meio de uma
“melhor ciéncia, maior consciéncia, melhor progresso
e maior humanismo”.

3. Os desafios de uma
Universidade Jesuita

Principalmente sob a inspiracao de Bento XVI, a
Igreja vem tentando falar, mas néo é ouvida — ou, talvez,
o mundo ja ndo seja capaz de escutar sua mensagem.

Isso faz da universidade uma das dltimas esperancas
do saber, daquele motor para a busca da verdade.
Palavras de Bento XVI no discurso que acabamos
de citar: "O caminho para a verdade completa
compromete o ser humano por inteiro. E um caminho
dainteligéncia e amor, de razdo e fé... Podemos buscé-
la e nos aproximamos dela, mas nao podemos possui-la
totalmente. E ela que nos possui e nos motiva.”

Aenciclica Ex corde Ecclesiae refere-se a universidade
com estas belas palavras:

“Nascida do coracao da Igreja, a Universidade
Catdlicafaz parte de uma tradi¢do que remonta a origem
da propria universidade como instituicdo e sempre se
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11 Ver Garcia Ruiz, op. cit.

12 J.Antonio Senen de Frutos, La
funcion de La Universidade
em El pensamiento de Ignacio
Ellacuria. Una visién desde
nuestro contexto actual. Forum
Deusto, Bilbao.

13 No centendrio da Universidade

de Deusto (1987). Discursos
universitarios, n. 12.
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3: Desafios para a nossa missdo
hoje, n. 39-43, Bilbao: Sal
Terrae, 2008.
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revelou como incomparavel centro de criatividade e
irradiacdo do saber para o bem da humanidade.”

Penso que Indcio viu isto com clareza e quis que o
tesouro das universidades fosse preservado entre os
jesuitas. Ele mesmo o pdde experimentar e desejou
que todos os jesuitas frequentassem uma universidade.
Aprovou que abrissemos as proprias universidades,
exatamente contra 0 que anteriormente pensava. Ela
foi e continua fazendo parte de uma sagrada missao
que 0s jesuitas sentem como propria:

% oprocurar eles mesmos e guiar aos outros na busca
da verdade;

o descobrir a obra de Deus em toda realidade;

a superacao da superficialidade;

a preparacao das pessoas para o famoso “magis”
que estamos escutados a ouvir;

o dar consisténcia e profundidade na ajuda que
acreditamos poder prestar a nossa doente e sofrida
realidade.

Recentemente, mais precisamente em 2008,
quando chegava ao final da “vida de inocéncia” e me
transferia para Roma, a Companhia de Jesus, reunida na
Congregacao Geral, voltou a sublinhar mais uma vez sua
prioridade para a “profundidade do trabalho intelectual”
como ajuda a Igreja e ao mundo, comprometendo-se
seriamente com o estudo e a investigagao.

Para a Companhia de Jesus, a universidade
desempenha um papel central de grande importancia.
Somos testemunhas de como 0s projetos, mesmo
0s mais criativos e originais, duram muito pouco e
parecem bem vulnerdveis ao desgaste do tempo.

Por isso a Congregacdo Geral 35 se pronunciou
explicitamente sobre o apostolado intelectual “como
um meio privilegiado para que a Companhia possa
responder adequadamente a importante contribuicao
intelectual que nos pede a Igreja"".

Precisamos do apoio da universidade, de sua
sabedoria, de sua capacidade de investigacao e
pesquisa, de seu dominio da técnica, etc. para manter
nossas obras como servico para a humanidade,
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especialmente aos mais pobres e para fazer frente a
globalizacdo, a economia.

No ano passado, no México, tivemos a ocasido
de trocar idéias sobre a necessidade de fazer da
universidade um “Projeto Social”, para usar as palavras
do saudoso Padre Ignacio Ellacuria. Ficou claro que
existe uma vontade renovada de transformar as
palavras em realidade, em estabelecer relagbes com
outras universidades e obras apostélicas (Colégios,
Paréquias, Centros Sociais...) de forma que possamos
sensibilizar todas as instituicoes, em que trabalhamos,
para as duras e dolorosas realidades de nosso mundo.
Trabalharmos juntos para fazer chegar ao coracdo
dessas realidades o que de melhor formos capazes de

Istockphoto.com/Teacher and students in college



gerar e, juntamente com muitos outros, contribuir para
aliviar a dor e o sofrimento de nosso mundo.

A Congregacao Geral 35, no Decreto 3, indica:

“A complexidade dos problemas que enfrentamos
e a riqueza das oportunidades que eles nos oferecem
pedem que nos comprometamaos em construir pontes
entre ricos e pobres, estabelecendo vinculos no
campo da realidade politica para a colaboracao entre
aqueles que detém o poder e aqueles que encontram
dificuldades em conseguir que seus interesses sejam
considerados. Nosso apostolado intelectual nos
proporciona a ajuda inestimavel para estabelecer essas
pontes, oferecendo novos modos de entender com
profundidade os diversos mecanismos e interconexdes
dos problemas atuais.”

Deusto vem trabalhando sistematicamente para
consequir esse tipo de sabedoria para formar pessoas
comprometidas com a verdade, por uma sociedade
justa e pelo humanismo profundo que nédo se esgota
nem no pragmatico nem no tecnoldgico.

4. Sugestdes praticas

Proponho algumas sugestdes que podem ajudar

a colocar isto em prética aproveitando das diversas

oportunidades que nosso tempo nos oferece:

1. Promover o equilibrio entre as disciplinas técnico-
cientfficas e as humanisticas, como também entre
a busca do conhecimento e o atendimento das
demandas do mercado;

2. Procurar que a extensdo do conhecimento ndo
produza novas desigualdades e maiores abismos:
prestigiar solu¢des que possam ser aplicadas a
paises e pessoas menos favorecidas;

3. Fomentar pesquisas que descubram modelos de
economia e politicas de governo mais justas e contri-
buicdes que apontem para novas visdées e caminhos;

4. Conseguir que o conhecimento seja transformador e
fomentar que a universidade, a sociedade e a opiniao
publica assumam principios éticos irrecusaveis;

5. Desenvolver mais a escuta e o didlogo intercultural
e interreligioso;

6. Favorecer as dimensdes mais profundas do ser
humano e o sentido da transcendéncia: a verdade,
a bondade, a beleza;

7. Aplicar modelos de ensino-aprendizagem que
fomentem a autonomia e profundidade do pensa-
mento e ajudem a tirar o verdadeiro conhecimento
daavalanche de informacoes a que somos submeti-
dos;

8. Aproveitar das oportunidades das tecnologias
da informacédo para difundir o conhecimento
e estender a formacdo de maneira criativa e
participativa;

9. Ajudarque se tome consciéncia daresponsabilidade
social da formacao universitéria.

Nao serd possivel realizar esta tarefa sem o
empenho e a cumplicidade dos atores e sem a paixao
pelo saber e pelas pessoas.

Pesquisadores e docentes sdo chamados para
serem auténticos mestres que estimulam a abertura
da mente e aproximam os estudantes das fontes do
conhecimento de forma exigente e criativa.

Permitam-me lembrar de algumas atitudes e
valores dos grandes mestres da historia:

%+ a humildade e constancia;

» 0 estimulo dos grandes ideais e desejos;

% a proximidade dos alunos;

< odescobrimento do melhor de cada um procurando
que nenhum talento se frustre;

< 0 ensino pelo testemunho do préprio comporta-
mento e atitudes.

5. Histodria e projeto Deusto

Por fim, desejo fazer uma breve referéncia a
histéria e ao projeto desta universidade que no dia
25 de setembro de 1886 abria as portas a 90 alunos
internos matriculados em Direito, Filosofia e em
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15 Tuning: Projeto de implemen-
tagdo das instituicdes de Ensino
Superior que aderiram ao Proje-
to de Bolonha, patrocinado pela
Comissdo Europeia, coordenado
pela Universidade de Deusto
(Espanha) e Groningen (Ho-
landa) atualmente cobrindo a
maioria dos paises da Europa
com extensdo para a América
Latina (Nota do Editor).
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Universidade de Deusto, Bilbao, Espanha

CUrsos preparatédrios para o ingresso nas Escolas de
Engenharia e Arquitetura.

Os programas de estudo eram atualizados,
exigentes e adaptados as necessidades daquela época.

Hoje, Deusto conta com as Faculdades de Direito,
Ciéncias Econdmicas e Empresariais, Teologia,
Engenharia, Psicologia, Educacédo e Ciéncias Sociais e
Humanas. Tem dois campi, um em Bilbao, outro em San
Sebastian, com diversos Centros, Institutos, catedras e
aulas. Estendeu-se paraa margem de outro lado através
da passarela Padre Arrupe com a recente Biblioteca e
Centro de Recursos para docéncia e pesquisa.

Gracas ao trabalho dedicado da comunidade uni-
versitaria e ao apoio da sociedade foi possivel que par-
ticipassem de sua histéria mais de 100.000 alunos. Teve
como base a exceléncia em todos os campos, o esforco
e rigor intelectual, a proximidade, acompanhamento e
apoio aos alunos pela formacao integral, inspiracao crista
e o desejo de um mundo mais justo.

Nao seria possivel atualmente oferecer um servico
desse nivel sem a colaboragao de diversos agentes
como o governo, as empresas, a sociedade civil, os
antigos alunos e, sobretudo, sem o compromisso de
toda comunidade universitéria. Sei do esforco que é

feito para a formacao técnica e profissional, humana,

cristé e inaciana. Isto é que da sentido manter esta

universidade como uma oferta livre e especifica.
Destaco trés aspectos que atualmente constam de
suas preocupacoes:

1. A projecao internacional: O Projeto Tuning', por
exemplo, coordenado pela Universidade, é bem
mais que o protagonismo da presenca no contexto
geral do Projeto Bolonha. E o testemunho de que
uma universidade pode romper os conceitos de
competéncia como saber ou saber-fazer (razéo
técnico-instrumental) para abrir-se para a nocao
de competéncia como saber-estar, saber-ser, saber-
conviver: o supra-sumo da razao sapiencial;

2. Asintese pedagdgica: o Modelo Deusto de Forma-
¢ao amalgama a aprendizagem por competéncias
com a aprendizagem de e por valores tao proprios
da Companbhia e da Universidade — expressao signifi-
cativa de um saber integrado (ciéncia e sabedoria);

3. A racionalidade politica e administrativa: os
diversos Planos Estratégicos que ultimamente
tém sido estabelecidos com os que a Universidade
de Deusto deseja se apropriar diante da
imprevisibilidade do futuro e dar-lhe racionalidade

Autor: Fernando Pascullo. Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/

Ficheiro:Universidad_de_Deusto.j
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sdo a melhor garantia da exceléncia e qualidade,

sem as quais nenhuma universidade pode ser

considerada como tal.

As instituicoes, especialmente as universitarias,
nao podem ficar acomodadas. Tém que se adiantar ao
proprio tempo sendo criticas do presente e vigilantes
sobre o futuro.

N&o quero me deter sobre as preocupacdes e proje-
tos atuais. Prefiro referir-me a um horizonte mais amplo.

Como todos sabem, estamos num processo que
culminard com a formacdo de uma nova Provincia
da Companhia de Jesus na Espanha integrando as
atualmente existentes com o objetivo de contribuir
com um melhor servico apostélico.

O que isto significa para as Universidades e Centros
de Estudos Superiores da Companhia na Espanha?

Sem duvida uma espléndida oportunidade e uma
desejada possibilidade!

Ha alguns anos, os responsaveis dos diversos
Centros vém-se reunindo para refletir sobre os
problemas e as aspiracoes de todos. Primeiro na FLECE
(Federacao Livre de Escolas de Ciéncias Empresariais),
em seguida na COCESU (Comissao de Centros
Superiores) e finalmente na UNIES (Universidades
Jesuitas) com o objetivo de maior unido e colaboragao.

Chamam-me a atencdo varias expressoes dos
documentos da UNIES. Em um deles, bastante antigo,
dizia em 2002 que o COCESU-UNUES tinha como
objetivo fundamental “ir criando”:

1. uma Unica plataforma universitaria na qual cada
Centro, mantendo as responsabilidades e servico
que lhe sao proprios, encontrasse orientacao e
impulso para o desenvolvimento da Missao.

2. umarede que com os esforcos de todos fosse capaz
de criar linhas comuns de pensamento e a¢ao;

3. um sujeito Unico que promova, apoie e avalie
a contribuicao especifica que o Setor em seu
conjunto e cada um dos Centros oferecem a missao
da Companbhia.

Com clareza acrescentavam que “so seria possivel
enfrentar as exigéncias do plano proposto:
se o impulso viesse de um foco comum;
de uma “alma familiar”;
de uma consciéncia comum de “uni-versidade
jesuita” e corpo universitdrio, de maneira que
cada Centro pudesse definir, projetar, apoiar sua
identidade e Misséo, e
< comvontade inequivoca de tornar visivel e mostrar

uma imagem corporativa comum.”

Estou certo de que a constituicao da nova Provincia,
com a lideranca Unica e comum nas dimensdes da
identidade e missdo, tornarad possivel o desejado
objetivo de criar bases operativas institucionalizadas
para essa utopia.

A Universidade de Deusto, pioneira em tantos
aspectos, iniciativas, sem perder sua identidade podera
realizar seu sonho num projeto comum com as demais
instituicbes universitarias da Companhia de Jesus na
Espanha e com mais de duzentas instituicoes de Ensino
Superior que a Companhia dirige em todo o mundo.

Tudo isto servird de base para o desafio final que
enfrentamos como jesuitas e que consiste em ampliar
nosso horizonte para além da universidade, na direcao
de Deus.

Termino fazendo minha, com veneragao e respeito,
amensagem do Santo Padre aos professores reunidos
no Escorial:

“Quero anima-los a nunca perder a sensibilidade e o
sonho pela verdade. Nao se esquecam de que 0 ensino
nao é uma rapida comunicagao de conteldos, mas a
formacéao de jovens aos quais haveis de compreender
e amar, nos quais também deveis despertar a sede
pela verdade que no fundo a possuem e o desejo de
superacao”. Sem duvidar, eu acrescentaria o0 MAGIS
inaciano que todos conhecem. “Sejam para eles’,
continua o Papa, “estimulo e fortalezal”
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Agradeco a todos pelo apoio e colaboracao.
Muito obrigado, felicidades! o
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Receber homenagem ao completar cinquenta anos
de jesuita seria motivo de perplexidades ao percebé-las
apenas como o reconhecimento fraterno e acolhedor
dos confrades e das pessoas com as quais exerco meu
ministério sacerdotal e me relaciono, continua ou
esporadicamente. Seria participar como anfitrido de mais
uma festividade sem maiores consequéncias, além das
emogdes e sentimentos vividos. Porém, é necessario
apresentar um olhar para a histéria que, com a graga de
Deus, me foi dado viver e perseverar vivendo. Sim, Deus
é a grande referéncia de minha familia, transmitida de
geracao em geragao.

Deus sempre foi apresentado como o critério Ultimo
para toda acao, discernimento, decisdo. Deus sempre
foi considerado o juiz imparcial que a todos contempla
paternalmente. Deus presente no mundo criado,
espiritual, material, terrestre, celestial. Deus pairando
sobre a criagdo como quem cuida, atende, socorre,
caminhalado a lado. Deus sempre ajudou, Deus sempre
ajudara: é o lema familiar tantas vezes decantado por

Edna, minha méae. O Deus transcendente atendia nossas
preces, consolava nossos desalentos. Deus perfeito em
seu ser,dando a todos nés participacao e acesso a plena
comunhé&o eterna. Desde pequenos, participdvamos
de veldrios de parentes. Morrer sempre foi considerado
natural, como partir desta vida, viajar para o céu, partilhar
a eternidade para a qual fomos vocacionados desde o
ato criador de Deus, desde a concepgao no seio materno.
Segundo de uma fraternidade de oito, participava das
responsabilidades com meus irmaos e irmas, aliviando
os encargos familiares liderados pelos pais. Meu pai
era afeito a superar desafios. Seu nome era Theodoro
Agostinho; formado em ciéncias atuariais, era técnico
concursado na Prefeitura de Sao Paulo, necessitando
fazer trabalhos extras para garantir o passadio e bem
estar de todos. Homem direto, sem mediacoes, afirmava
em alto e bom som para todos nés: quando surgir uma
dificuldade ouimpasse, reze um Gléria ao Pai, confiando
no Espirito Santo, que lhe iluminard sabiamente.
Todos estudamos em colégios religiosos. Até a



sétima série, estudei no Colégio Santo Alberto, dos
carmelitas, transferindo-me para o Colégio Sao Luis
— Curso noturno, na oitava série, a fim de ter tempo
para minhas atividades junto a meu pai no escritério
de contabilidade que atendia vérias firmas. Sabia que
0 Sao Lufs era um colégio catélico, com uma igreja.
Desde pequeno queria ser padre. No colégio anterior,
aprendi muito sobre a Companhia de Jesus através das
aulas de Histéria e Geografia. Havia um professor que
falava com muita empolgacdo sobre os feitos do Pe.
Anchieta, como missionéario e evangelizador junto aos
indigenas e colonos. Fui surpreendido encontrando
0 mesmo professor, Alfredo Gioso, lecionando no Sao
Lufs. Descobri que havia jesuitas no Brasil e eu estava
convivendo no colégio por eles fundado.

Participei das atividades pastorais do colégio; antes ja
havia exercido a catequese na pardquia, ajudado como
acolito na ministragao de sacramentos com os carmelitas.
No S&o Lufs havia a missa, a confisséo, a orientacdo com
padre espiritual. Fui apresentado ao diretor da Escola
Apostdlica, no Colégio Anchieta, e decidi transferir-me
como interno para 13, a fim de iniciar o curso colegial
classico. Era tempo integral, havia muita organizacao
e delegacao de funcdes. De 14 entrei para o noviciado
no ano de 1961, coincidindo com a inauguragao de
Brasilia. Revejo a empolgacdo em ajudar a missao da
Companhia em “missdes” as mais variadas: passavam
pelo noviciado missiondrios do Brasil e do exterior,
contando suas andancas e vicissitudes, a falta de tudo,
a dificuldade de um atrapalhar o outro, porque havia
poucos bens para exercer o préprio ministério. Uma vez,
um missiondrio preparou a maleta para sair pelas aldeias,
um outro chegou, precisou e levou tudo, deixando o
outro namao. A defesa do indio, como cidadao brasileiro,
encantava a todos no universo tdo defendido, como era
a casa de Itaici. Esta animacao e boa vontade foi sendo
descoberta como o modo de ajudar a Deus. Para ajudar
a Deus era necessario intimidade com Ele, descobrir o
que queria de mim e de cada companheiro.

Descobri a vontade de Deus de modo mais
envolvente; porque antes, em minha familia, j& éramos

assiduos na Eucaristia e na frequéncia dos sacramentos, ja
serespirava uma atmosfera de santidade. Agora, em ltaici,
era-me proposta uma nova maneira de viver a santidade
de Deus, através da consagracao plena ao proprio Deus,
algo além da adesao do sacramento do Crisma. Era a
insercdo num modo préprio de contemplar o mundo
criado, as pessoas, segundo as intengdes criadoras
divinas. Era um mundo inacessivel sendo apresentado a
cadaumde nds, e areacdo era indelegavel. A pessoa era
responsavel pela qualidade de sua vida, de sua oracéo,
de sua dedicacao e estudo. Na véspera de pronunciar os
primeiros votos, fui falar com o mestre de novigos sobre
minhas perplexidades e ele respondeu: agora é com
vocé! A decisdo é sua e so sual Chocado, descobri que,
apesar da aparéncia de céu, era necessario caminhar na
terra com a visao celeste, ou seja de Deus. Cada pessoa
precisa responder a Deus a cada dia em todas as etapas
de sua vida e formacao.

A formacao permanente que me foi oferecida
gradualmente foi me colocando em contacto com a
filosofia, a teologia, a pedagogia, a espiritualidade, e ao
mesmo tempo proporcionando a concretizagcdo dos
estudos, através de diversas agodes pastorais apostolicas
e do magistério. Varias comunidades, lugares e paises me
acolheram, estimularam, ajudaram a progredir no modo
de viver da Companhia de Jesus.

Com o sacerddcio, outras dimensdes mais amplas
foram descortinadas pela plena insercdo no ministério
sacerdotal da Igreja. A Companhia me credenciou,
colocando-me ao servico de toda humanidade. Procuro
ajudar, superando limites e estimulando todos a assim
procederem.

Cinguenta anos exigem a gratidao plena a Deus, que
sempre ajudou, sempre ajudarg; a virgem Maria, Mde da
Igreja e da dedicacdo plena a Deus, em casa venerada
sob o patrocinio de Nossa Senhora do Carmo; a José,
esposo de Maria e disponivel para, surpreendido pelos
acontecimentos, responder generosamente aos apelos
incriveis de Deus; e a todas as pessoas que passaram ao
longo destes anos pela minha vida, tornando-a mais
agradavel e feliz.
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Pe. Manuel Madruga Samaniego, S.J.

70 ANOS DE VIDA
RELIGIOSA

Os 70 anos de Companhia de Jesus, completados no
dia 2 de setembro de 2011, fazem parte de uma histéria
que se iniciou no dia 17 de marco de 1925, em Sala-
manca, na Espanha, quando Francisco Madruga e Maria
Samaniego festejavam o nascimento do filho Manuel.

Com doze anos de idade, aluno dos jesuitas no
Colégio Sao José de Valladolid, onde estudara seu pai,
j& participava ativamente da Congregacao Mariana.

Entrou para a Companhia de Jesus em Salamanca,
aos 2 de setembro de 1941, iniciando o longo periodo
de formacao e estudos exigidos aos jovens que
aspiravam ao sacerdocio: humanidades, letras classicas,
filosofia, estagio de magistério e teologia.

Nessa época, 0 espirito missionario era muito forte
entre os estudantes.

Madruga acalentou o ideal de ir para a China, mas

em 1953 incorporou-se a expedicdo que vinha para
o Brasil para fazer o Curso de Teologia e trabalhar na
regiao de Minas Gerais, Goias e Brasilia, estados que
compunham a entao Vice-Provincia Goianomineira
confiada aos jesuitas espanhais.

A ordenacéo sacerdotal foi em 1956 e, ao terminar
os estudos com a Profisséo Solene dos votos religiosos,
deu inicio a seu fecundo ministério pastoral.

Pela formacdo académica teve a maioria de suas
atividades ligadas a educacao, como professor, coorde-
nador, reitor, orientador espiritual, superior ou ministro.

Trabalhou em Juiz de Fora, Belo Horizonte, Ipatinga,
Nova Friburgo, Sédo Paulo e até em Roma — quando, de
1976 a 1979, foi Reitor do Colégio Pio Brasileiro, semindrio
destinado aos estudos do clero das dioceses do Brasil.

Ao voltar ao Brasil em 1981, foi destinado para a
Provincia do Nordeste, onde ficou por dez anos, seis dos
quais como Provincial. Com espirito empreendedor,
conseguiu revitalizar financeiramente a Provincia e
dinamizar as obras apostdlicas.

Pe. Madruga estd na FEl desde 1999. Inicialmente,
exerceu a docéncia no Departamento de Ciéncias
Sociais e Juridicas. Sua entrada e facilidade de se
comunicar com os alunos e professores motivaram a
que assumisse a capelania universitaria.

As sextas-feiras, na capela Santo Inécio, celebra a
missa e atende aos alunos do periodo noturno e, aos
domingos, para a comunidade paroquial das familias
que moram proximas da FEI.

Padre Madruga, na vitalidade dos seus 86 anos, nos
da o testemunho de um homem atualizado, atento as
orientacoes da Igreja e cultivando amor a Companhia.

A experiéncia religiosa e sacerdotal o fazem um
seguro orientador de consciéncia para religiosos,
religiosas, seminaristas e leigos que o procuram para
atendimento pessoal e retiros.

AFEl presta-lhe a singela homenagem de reconhe-
cimento e apreco pela riqueza de sua vida e ministérios,
desejando que sinta a plenitude das gracas que Deus
reserva aos que o servem com alegria.



Assim Padre Madruga se expressou na celebracao
festiva desses 70 anos de jesuita:

Homenageio hoje, em primeiro lugar, a fidelidade
de Deus!

Hd um texto da Biblia que sempre me impactou: “Esta
palavra merece crédito. Se morremos com Cristo, com Ele
viveremos. Se sofremos com Ele, com Ele reinaremos. Se o
negarmos, ele também nos negard. Se lhe formos infiéis, Ele
no entanto permanecerd fiel, pois Ele ndo pode negar-se a
simesmo” (2Ti2,11-13).

Quero, por isso, em primeiro lugar agradecer a Deus
pela sua fdelidade!

Apés setenta anos Ele ndo mudou. Continua o seu
chamado, o sew amor, a sua misericérdia para comigo
apesar de tudo! Obrigado, Pai!

Em segundo lugar, devo gratidao a meus pais!

Quando cheguei a adolescéncia, minha mae me
inscreveu na Congregacdo Mariana dos Jesuitas, em
Salamanca. La senti os primeiros impulsos vocacionais,
ainda um tanto nebulosos. Pouco depois, meu pai enviou
os trés filhos ao Colégio Sao José, em Valladolid, cidade
que dista de Salamanca 150 quilémetros. E conste que
havia em Salamanca trés colégios religiosos de salesianos,
agostinianos e maristas. No entanto, nos enviou como
internos a Valladolid, onde ele se formou. Tinha
experimentado a formacdo dos jesuitas.

No Colégio Sao José, como em todos os colégios da
Companhia, na Espanha, os alunos faziam os Exercicios
de Santo Indcio em formato reduzido a trés dias.

Interessado por esse Deus que cada vez mais se
aprofundava em mim, escolhi um orientador espiritual
que, inclusive nas férias, respondia meus questionamentos,
dividas, perplexidades.

Nesta orientacdo pude experimentar uma qualidade
muito prépria dos jesuitas: eles ndo forcam ninguém, nem
violentam a liberdade. Ihuminam, ajudam, mas deixam que
o jovem decida por si. Respeitam sua liberdade.

Quando chegou a hora de manifestar-lhes minha
decisdo, minha mae aceitou logo. Acho que até desconfiava.
Meu pai foi mais dificil. Nunca na familia dele houvera

um sacerdote. Custou-lhe muito aceitar, mas ndo se
opos. No dia em que ia me acompanhar para entrar no
Nowiciado, ele me deu a sua béncao. Nunca esquecerei
esse momento. Mandou que eu me ajoelhasse e tracando
o sinal da cruz disse: “Eu te abencdo em nome do Pai, do
Filho e do Espirito Santo!”

Foi a primeira vez que vi meu pai chorar. Minha mae
ao lado, também chorava.

Reconhego que, se meus pais ndo fossem o que eram,
hoje eu ndo estaria aqui!

Em terceiro lugar, devo gratiddo a Companhia de Jesus!

Depois de minha mae é a quem mais amo! Tudo
o que tenho foi ela que me deu: formacdo humana,
espiritualidade profunda, estudos sérios, comunidades
fraternas, formacdo sacerdotal e apostélica.

Ela prima por duas qualidades que coincidem com meu
temperamento e ideal: a universalidade e a disponibilidade.

A Companhia é universal. No pequeno grupo de Paris,
reunido por Indcio de Loyola, havia espanhdis, italianos,
franceses portugueses. A Companhia nasceu universal.
A pdtria do jesuita é o mundo. E por isso que hoje estd
em 127 paises. Ela é como Jesus. E de todos e para todos!

Em quarto lugar, quero agradecer a vocés!

Vocés sdo para mim o simbolo do Brasil!

Estou aqui hd 58 anos! Nunca me arrependi
de ter vindo! Aprendi muita coisa: a cordialidade,
a receptividade, a criatividade, a flexibilidade, a
compreensdo... E muito dificil encontrar um pas em que
todos se sentem bem. Ficam felizes e nunca se despedem.
Se voltarem a sua pdtria, é s6 por uma temporada, porque
acabam retornando ao Brasil.

Quero agradecer ao Brasil, na pessoa de vocés, todo
o carinho e amizade que recebi com tanto amor humano!

Os que me conhecem dizem que meu carisma principal
¢ a orientacdo espiritual.

E por isso que me dedico a ela de modo especial na
FEI, na minha residéncia, nos retiros que oriento.

Ja que recebi tanto, sinto-me obrigado a continuar
fazendo o bem aos outros.

E procurarei fazé-lo até o fim dos meus dias! 0
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O CATOLICISMO NA CULTURA DE HOJE

A distincao entre fé e religiao

O catolicismo experimenta mudangas substanciais
provindas de dentro, pela repercussao dos ensina-
mentos e diretrizes do Concilio Vaticano Il em nossa
Igreja, assim como pelas Assembleias Episcopais Lati-
noamericanas de Medellin, Puebla, Santo Domingo
e, mais recentemente, Aparecida. Por outro lado, ndo
deixa geralmente de ser afetado de fora pelas sucessivas
e rapidas transformacdes de nossa sociedade.

Fazemos esta andlise sob o prisma sociocultural pela
importancia da atual reflexdo sobre a modernidade e
a pés-modernidade, pela forte emergéncia de culturas
nativas até entdo oprimidas e pelo ensinamento per-
sistente feito por Jodo Paulo Il sobre a inculturacao da
fé. Ela possibilita por um lado o estudo do catolicismo
no Brasil e nos possibilita descortinar novos horizontes
bem mais abrangentes.

Para poder entender as transformacdes sofridas
pelo catolicismo ao longo da histdria, devemos
introduzir uma distin¢do importante entre fé e religido
e examinar posteriormente como ambas se relacionam.

A fé significa, em seu sentido biblico, a atitude
fundamental do ser humano em resposta a iniciativa
salvifica de Deus. Ela consiste em fundamentar a vida
em Deus, deixar que Ele disponha dela, orienta-la para
sua vontade. A fé envolve assim a totalidade da pessoa.

Também a Biblia nos ensina que a fé pressupode um
encontro prévio com Deus, uma experiéncia sui generis
que o ser humano caracteriza como experiéncia de
salvacdo. De fato, neste encontro ele consegue resposta
para seus anseios mais profundos e certa realizagdo para
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a complexa condicao humana. Essa experiéncia nao
é opaca, vazia de sentido e constituida somente pela
emotividade em jogo. Ela se d& sempre em um contexto
determinado, que a faz humana e a torna inteligivel.

Portanto, essas experiéncias salvificas, prévias e
intimamente relacionadas a fé do povo eleito, carregam
consigo um horizonte de compreensao constituido
pela tradicdo religiosa desse povo. No caso da primeira
geracdo de cristaos, a experiéncia salvifica feita com
Jesus Cristo implica ndo s6 o horizonte religioso do
povo israelita, mas tudo o que era original e Unico nas
palavras e no comportamento de Jesus de Nazaré. Como
exemplo poderiamos citar: uma determinadaimagem de
Deus, uma concepgao concreta do homem, uma nogao
caracteristica de salvacdo, uma visao ética particular.

Naturalmente, todos esses elementos presentes na
pessoa de Jesus Cristo eram captados pelos apdstolos
de modo implicito, simples e direto. Assim, ao respon-
derainiciativa de Deus em Jesus Cristo por meio da fé,
no sentido denso que a Biblia Ihe atribui, essa mesma
fé gozava de certa luminosidade dada seja pela traicdo
religiosa israelita, seja pelo que aprendiam os discipulos
da proclamacao e da praxis de Jesus Cristo.

A compreensao dessa experiéncia salvifica com
Jesus Cristo era, portanto, expressa no horizonte
cultural e religioso dos discipulos. Certamente, essa
mesma experiéncia pode ser proclamada e realizada
em outros contextos vitais, como de fato se deu na
atividade missionaria da Igreja primitiva. Mas outros
contextos implicam, por sua vez, outras situacoes dessa
experiéncia central no interior do Novo Testamento.
Todas tematizam a mesma realidade, mas em contextos
socioculturais diversos.

Assim, ja podemos concluir que a fé crista serd
sempre vivida, captada e expressa no interior de um
determinado horizonte de compreensdo. Desse modo,
outras situacoes a farao ser vivida, captada e expressas
diversamente. E, mais ainda, ela devered buscar outras
tematizagdes, se quiser permanecer viva em outros
contextos socioculturais.

Sendo assim, a fé crista vivida nunca podera
ser encontrada em “estado puro”, mas sempre e
necessariamente envolvida na linguagem concreta
e mediatizada por um horizonte sociocultural
determinado. O conjunto dessas mediacdes da fé, de
ordem individual e social, de cunho ético ou juridico,
é 0 que chamamos de catolicismo. J& Santo Tomés de
Aquino afirmara claramente que a religido ndo € a fé,
mas a manifestacdo, o anuncio, o testemunho da fé,
mediante alguns sinais exteriores (S.Th. lI-1194, 1 ad 1).
Trata-se, portanto, de uma grandeza sociocultural, fruto
do esforco humano para conservar viva a fé salvificaem
contextos diversos e para geragoes sucessivas.

Catolicismo e histoéria

Todo catolicismo histérico traz os elementos que
ja estavam, explicita ou implicitamente, presentes
na experiéncia fundante da fé salvifica, nascida do
contexto dos primeiros discipulos com Jesus Cristo.
Sao eles que ddo ao catolicismo sua identidade e sua
consisténcia, e de modo algum podem desaparecer
ao longo dos séculos. Outros elementos, provindos de
situacoes histéricas bem determinadas, trazem em sia
marca da contingéncia. Na época revelaram-se Uteis,
e mesmo necessarios em alguns casos, para que a fé
crista pudesse ser entendida e vivida nessas situacoes.
Contudo, eles poderdo ou nao ser conservados, sempre
em fungao da experiéncia salvifica.

A histéria do catolicismo é, no fundo, a histéria da
fé crista entendida e vivida por geracdes sucessivas,
ou por grupos socioculturais diferentes. Nao se pode
observar uma pluralidade constante de “catolicismos”
numa perspectiva diacrénica, mas também vemos
que, frequentemente, uma mesma época apresentou
modalidades muiltiplas da mesma fé crista. Basta que
conhecamos um pouco da histéria da Igreja para nos
dar conta darica pluralidade de expressoes catoélicas nos
primeiros séculos do cristianismo. Al estdo coexistindo,
sem maiores problemas, multiplos ritos litdrgicos, hinos
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sacros, enfoques e sistematizacoes teoldgicas, oracoes,
celebracbes sacramentais, énfases diversas no Unico e
mesmo patrimonio da fé, modalidades de vida eclesial
e diversas tradi¢oes religiosas.

Certamente o catolicismo das catacumbas era
distinto do catolicismo da era constantiniana, do
mesmo modo que o catolicismo medieval se distinguia
do catolicismo renascentista. Mas, mesmo numa
perspectiva sincronica, convivem no mesmo espago
de tempo concretizacdes diversas da mesma fé como,
por exemplo, o catolicismo urbano e rural, o catolicismo
das classes mais cultas e das classes mais iletradas, ou
dos orientais e ocidentais.

Em nosso pafs, a historia nos apresenta modalidades
diversas de catolicismo j& desde os primérdios, com a
impressionante atividade dos primeiros missionarios.
Depois, com o estabelecimento lento de uma Igreja
colonial gerando expressdes variadas da mesma fé nas
celebragbes populares, nas festas tipicas de cada regiao,
nos cultos aos santos, nas confrarias e irmandades, etc.

Temos hoje certa dificuldade em reconhecer essa
pluralidade de catolicismos, pois estamos marcados
por um processo de centralizacdo, iniciado na Igreja
em torno do século X e que vai culminar na unificacdo

Conilio de Trento, painting in the Museo del Palazzo del Buonconsiglio, Trento. Autor: Laurom

doutrinal levada a cabo pelo Concilio de Trento, no séc.
XVI. Dai em diante, haverd uma tendéncia em confundir
unidade da fé com uniformidade da fé.

Catolicismo e cultura

Se quisermos compreender a razao explicativa
dessa sucessao de catolicismos ao longo dos séculos,
que surgem como fendtipos de um Unico e mesmo
gendtipo da fé, temos de nos voltar para a nocao
de cultura. Para poder sobreviver, o ser humano cria
cultura. Nao sendo dotado, como os animais, de um
codigo genético que programaria suas reagoes diante
do mundo que o envolve, compete a ele proprio
estabelecer como estas se dardo, de tal modo que o
mundo exterior se lhes resulte inteligivel e a convivéncia
com os seus semelhantes possivel. Naturalmente o
conceito antropoldgico é bem mais complexo e ainda
tema de discussao entre os estudiosos?.

N&o ha duvida de que as elaborac¢des culturais do
ser humano estao em intima relacdo com o contexto
social em que ele vive. Esse contexto se configura e
se caracteriza por uma série de situagdes existenciais,
vividas de um determinado modo por seus membros.
Essa modalidade de vida se expressa
na cultura deste grupo social, que é,
portanto, Nao apenas representagcao
da condutareal do grupo em questao,
mas que implica igualmente o estar-
sendo-vivida-de-fato por ele.

Cultura implica uma unidade
fundamental de acdo e representacao,
unidade encontrada sempre em
todo comportamento social. Daf
sobreviverem os padrées culturais a
medida que persistirem as situacoes
que lhes deram origem. Enquanto
producdo simbdlica, eles s& gozam
de eficicia se séo vividos e atualizados
na acgao social concreta. A cultura



aparece assim, simultaneamente, como condicao e
produto dessa mesma a¢ao*

Compreendemos melhor a intima relagao do
catolicismno com a cultura quando temos presente que
ele, como toda e qualquer religido, pretende oferecer
uma visao global da a realidade. Isso implica que as
experiéncias humanas recebam da cultura sua luz e
seu sentido*

Estas experiéncias, porém, sdo humanas porque
lidas dentro de um horizonte cultural que as constitui
como tais. Querendo chegar até elas, a fé crista deve,
necessariamente, entrar nesse mesmo horizonte,
entendé-lo e fazer-se entendida ao nele se expressar.

O catolicismo sofreu mudancas em sua configuracao,
porque 0s contextos vitais se transformaram com
situacoes e desaflos novos que, por sua vez, deram
lugar a elaboragdes culturais correspondentes. Estas
constituiram entao o horizonte de compreensao da fé
e o cenério concreto de sua préaxis. Para ser entendida e
vivida como tal, deve, portanto, a fé crista se configurar
em determinadas representacdes e praticas, linguagem
e imaginério social, ritos e padrées éticos, que acabam
por caracterizar um determinado tipo de catolicismo.

N&o é s¢ a fé crista que recebe influéncia da cultura
de um povo ou de uma geracao, dando origem a um
catolicismo inculturado. A propria cultura também
sofrerd mudancas, resultantes de seu confronto com
a fé, que se dard seja em seus elementos concordes
com a fé, que serdo entao confirmados e valorizados,
seja em seus elementos discordes da fé, que serdo
questionados, enfraquecidos ou mesmo eliminados.
Af estd toda a histéria do cristianismo a confirmar o
que hoje se denomina a evangelizagao das culturas.

Cristianismo e cristandade

Como diziamos anteriormente, a tendéncia da
religiao é inserir em sua visdo todos os aspectos da
realidade. Assim, ela pretende oferecer sentido e
inteligibilidade para a totalidade das experiéncias

humanas. Se consegue ou nao, é uma outra questao.

O catolicismo carrega em sua bagagem histérica
a época da cristandade, com suas luzes e sombras.
Nesse tempo, como religido hegemonica na Europa,
conseguiu impregnar fortemente a cultura desse
continente. Historiadores atuais mostram-se também
criticos com relagao a esse periodo do passado catolico
e ndo admitem té-lo como paradigma ideal para o
relacionamento entre catolicismo e cultura, pois a
proximidade do poder ndo deixou de enfraquecer a
forca profética do Evangelho®.

Contudo, no imagindrio catélico hodierno esse
tempo continua tendo um lugar todo especial sempre
que refletimos sobre catolicismo e cultura, porque
a cultura ocidental dominante, como cultura no
singular e dotada de certa homogeneidade, facilitou
sobremaneira a penetracao da perspectiva crista,
mesmo que nela reconhecamos a influencia do
cristianismo.

De qualquer modo, nessa época, os mais diversos
setores da vida humana, como a familia, a divisdo do
trabalho e a organizagcdo em geral, encontravam-se
intimamente relacionados com uma visdo crista do
mundo e do homem.

Ao dizer relacionados, aceitamos de antemao
que algumas caracteristicas dessa cultura nem
sempre foram realmente evangelizadas, e pior ainda,
impediram que os valores evangélicos se tornassem
realidade.

Mas a referéncia explicita a fé cristd, a presenca
da Igreja em todos os momentos significativos da
vida social, a aceitacdo publica dessa visao crista da
realidade, a rejeicdo do ndo-cristdo como ameaca
nao sé a fé, mas a prépria unidade cultural e politica
européia, acabavam por dar um respaldo social ao
catolicismo, que facilitava sobremaneira a transmissao
da fé crista a outras geragoes.

Talvez por ndo mais ter esta situagdo em Nossos
dias, idealizamos um pouco o passado e sonhamos em
vé-lo como uma realidade que diminuiria os males da
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sociedade moderna, que tanto nos afligem. Estamos
certos?

Para adiantar uma resposta, temos de abordar a
dltima parte deste estudo, examinando a situacdo do
catolicismo em nossa turbulenta época.

Catolicismo e sociedade pluralista

A principal diferenca cultural entre a sociedade
hodierna e a sociedade medieval consiste numa
caracterfstica que costumamos chamar de “pluralismo”.

Nas sociedades tradicionais a vida humana, em
todas as suas manifestacoes, encontrava-se sujeita a
padrdes culturais comuns e a uma visdo religiosa por
todos aceita, de tal modo que uma homogeneidade
cultural e religiosa era caracterfstica da vivéncia
cotidiana®.

A sociedade moderna resultou da emancipacao
sucessiva dessa Vvisao unitéria por parte dos diversos
setores da vida humana. O dominio da politica, 0 ambito
da ciéncia, o setor da economia, a esfera da filosofia
afirmaram-se ao longo dos séculos como realidades que
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gozam de inteligibilidade e de normatividade proprias.

Comisso, fragmenta-se ndo s6 um mundo cultural
até entdo homogéneo, mas mesmo a visao crista da
realidade se vé confinada a ser um setor entre outros
nesta sociedade plural. O expressivo desenvolvimento
cientifico e técnico desaloja a racionalidade classica
para um segundo plano, entrosando de modo
crescente a racionalidade funcional. Desse modo,
questdes fundamentais, como o sentido da existéncia,
da realidade criada, de outra vida depois da morte,
de um ser transcendente, descem para o segundo
plano da consciéncia de homens e mulheres, de
onde s6é emergem em algumas poucas ocasides mais
significativas da vida.

Mais grave ainda é o fato de que a economia passa
a setor hegemonico na sociedade, impondo por toda
parte sualégica e suas leis. Seres humanos, assim como
as demais realidades, valem néao pelo que sao, mas pelo
seu valordetroca, jd que a légica da mercadoria invade
toda a vida social.

Naturalmente, dentro desse sistema, os dogmas
cristdos nem precisam ser combatidos, pois sao sem
mais satelizados para o mundo
das ideias, onde giram inofensivos
por cima desta sociedade fria e
desumana, organizada em torno
da competéncia, da produtividade
e do lucro’.

Acrescenta-se a isso — em
ligagdo com a crise das cosmovisdes
filosoficas ou religiosas, com a
multiplicidade de sentidos da
realidade e com as mudancas
aceleradas — o aparecimento do
individualismo como fator cultural
dominante.

Seja do ponto de vista
econdmico (Lei de Gerson), seja
do ponto de vista afetivo, em
tudo busca o homem moderno



primeiramente a si proprio, sua seguranga, seu bem
estar, sua felicidade®.

Esse traco cultural vai facilitar sobremaneira a proli-
feracao de sincretismos religiosos em nossos dias, cons-
truidos sempre em funcédo da satisfacdo do individuo.

O pluralismo da sociedade moderna diz respeito
nao sé a multiplicidade de leituras da realidade,
coexistindo ou devendo coexistir democraticamente,
mas também a pluralidade de crencas com igual
direito de cidadania. Desde que o Estado ndao mais se
apoia numa determinada religido, como se dava nas
sociedades tradicionais, ele libera o espaco o publico
para qualquer credo religioso. Principal consequéncia
desse fato é a situacdo de concorréncia em que se
encontram as instituicoes religiosas.

Néo ha duvida de que o catolicismo estad hoje
diante de um sério desafio: como inculturar a fé crista
numa cultura fragmentada e plural? E como conseguir
evangeliza-la?

O catolicismo no plural

De fato, cada vez mais tomamos consciéncia da
complexidade e da pluralidade da cultura moderna
nao sé pela dificuldade
do didlogo das geracoes,
j& sentida no passado e
agravada em nossos dias.
Também fora do ambito
familiar, no ambiente de
trabalho, nas horas de
lazer, no contato com
o mundo da arte e da
cultura, na administracao
doméstica da economia,
nos momentos em que
vivemos nossa vocacao
Crista, experimentamos que
estamos habitando mundos
diferentes com idiomas e

valores diversos, as vezes até antagonicos. Em
alguns setores da vida moderna, sentimo-nos como
estrangeiros, pouco a vontade, por ndo dominarmos a
semantica e a sintaxe de seus conceitos fundamentais.

O saber humano, gragas aos recursos da
técnica moderna e a um nUmero cada vez maior
de pesquisadores, constitui-se hoje numa tal massa
de conhecimentos que supera a capacidade de
assimilacao dos mais dotados. Além disso, esses
extensos campos do saber se transformam para os
que neles vivem em pequenos mundos, a partir dos
quais olham o resto da realidade. Também a complexa
e rica divisao do trabalho que se manifesta claramente
na enorme pluralidade de ocupagdes e atividades
presentes numa grande metrépole e que acabam
por gerar uma quantidade respeitdvel de subculturas
urbanas. Para a grande maioria dos citadinos elas
constituem, afinal, seus contextos vitais, dotados de
uma visdo propria da realidade e de um ethos peculiar.

Uma cultura plural representa um sério desafio as
autoridades do catolicismo, como, alids, de qualquer
credo religioso, pois todo discurso tem suas raizes
em experiéncias concretas, que se déo no interior de
determinados horizontes socioculturais. Também o
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discurso do magistério da Igreja.

No passado, a unidade cultural ocidental permitia
que o discurso oficial fosse significativo para todos. Hoje,
esse discurso, sem deixar de ser correto e verdadeiro,
pode tornar-se para muitos um discurso néo pertinente,
por ndo chegar a iluminar contextos vitais bem
especificos nem orientar os que neles vivem para as
praticas cristas correspondentes.

O catdlico consciente de sua fé deverd ser capaz
de fazer uma leitura crista da realidade em que vive,
sob pena de deixar de fora de sua visao religiosa o que
constitui afinal o tecido constitutivo de suas vida. Nesse
caso, sua fé se veria confinada a um pequeno setor
de sua existéncia, esgotando-se em algumas préaticas
religiosas e ndo estruturando de fato o seu dia a dia.

Naturalmente, tal leitura nao podera prescindir
seja da fé transmitida pela Igreja Catodlica, seja
do seu contexto sociocultural. Com isso teremos
inevitavelmente uma tematizacao inculturada da fé,
com expressoes realmente significativas. E ndo sé isso.
Faz-se misterigualmente que seja capaz de determinar
quais as praticas cristds condizentes em tal contexto de
vida, concretizando e contextualizando os principios
perenes do Evangelho.

A religiosidade popular

A releitura do discurso oficial a partir de situagcoes
existenciais nao devidamente consideradas pelas
autoridades é um fato tao antigo quanto o catolicismo.

A religiosidade popular apresenta exatamente
essa recepcao do catolicismo oficial por parte dos
segmentos mais carentes da sociedade a partir de seus
quadros culturais.

Contudo, no passado, essa cultura encontrava-se
subjugada pela cultura dominante por meio da qual se
expressava o catolicismo. Gragas a esse fato e ao controle
social exercido pela Igreja, essa religiosidade multipla
e variada ndo constitufa perigo para a doutrina oficial.

Bem diferente é a situacao do catolicismo em
nossos dias.

O pluralismo cultural, fruto da especializacdo
do saber e da atividade humana, adquiriu direito
de cidadania e ndo mais se confina aos porbes da
sociedade.

Como a religiosidade popular representou para as
camadas populares a Unica saida possivel para que a
fé estivesse presente e atuante na vida cotidiana, assim
também o catolicismo, para ser uma realidade vivida
nas multiplas subculturas
urbanas, devera se expressar
no plural. Sé entéo serd ele
significativo, estruturante,
iluminador para todos os
que nelas se encontram.

O catolicismo plural
representa a efetiva
inculturacdo da fé numa
cultura multipla e variada.

Se tivermos presente
que uma cultura pode ser
dita catdlica a medida que
assume os valores da fé
catolica, entdo na atual
sociedade deveremos falar



sempre de culturas catdlicas.

N&o sé deveremos ter uma cultura catdlica africana,
como também asidtica, europeia ou latinoamericana.
A pluralidade se da também no interior de nossas
metropoles.

O reconhecimento desse fato contribui para uma
mais rica catolicidade da Igreja, muito estimulada
pelo magistério de Jodo Paulo Il, sensivel a uma
evangelizacdo que nao chega a se inculturar nas
diferentes etnias e povos.

Sa0 suas estas palavras: “Uma fé que nao se faz
cultura é uma fé que nao foi plenamente recebida, ndo
inteiramente pensada, nao fielmente vivida"™.

O papel dos leigos

Nessa multipla e complexa realidade cultural de
nossos dias, compete a qualquer membro da Igreja,
vivendo seriamente sua fé, a tarefa de expressa-la
a partir de seu contexto vital, e ao mesmo tempo,
valorizar ou corrigir seus elementos culturais na ética
dos valores evangélicos.

Portanto, protagonistas destacados da constituicdo
de uma cultura catdlica plural serdo os leigos que

deverdo ter uma formacao teoldgica que os capacite
para tal.

Naturalmente, a gestacdo lenta e delicada deste
catolicismo plural deverd ser acompanhada de perto
pela hierarquia, ja que seu carisma é exatamente o
de zelar pela unidade dentro da comunidade catdlica.

Num pafs das dimensbes do Brasil, o catolicismo
plural deverd também se concretizar no interior das
culturas indigenas e afro-brasileiras. E ndo omitamos as
ricas e variadas culturas regionais presentes em nosso
pafs.

O cardter supra-nacional ou de supra-regionalidade
proprio da fé catolica ndo exclui que esta fé deva ser
vivida e professada a partir de uma cultura regional, pois
exatamente por meio dela consegue o homem chegar
ao evento salvifico de Jesus Cristo.

O encontro da fé com a cultura plural acaba por
gerar um espectro variado de catolicismos.

Esse fato atesta a vivéncia e a articulacdo da fé
na cultura atual e simultanemante nos oferece uma
configuracdo nova para o catolicismo brasileiro no
terceiro milénio.

Cabe a esta geracao de catolicos a responsabilidade
de sua construcdo. 0

Missdo da Educagdo Superior para a Companhia

“A educacdo superior da Companhia é chamada em nossos dias a dar respostas criativas a radical mudanca
dos tempos que estamos vivendo. Indcio ficaria hoje fascinado pelo fendomeno da globalizacao, com todas as
suas incriveis oportunidades e terriveis ameacas e ndo afastaria os desafios que ela contém.”

As universidades competem um papel insubstituivel na andlise critica da globalizacdo, com suas conotacées
positivas e negativas, para orientar o pensamento e a acdo da socieadade. Em linguagem inaciana, trata-se de
um auténtico processo de discernimento para descobrir o que vem do bom espirito e o que vem do mau.”

Pe. Peters-Hans Kolvenbach — A universidade da Companhia de Jesus d luz do carisma inaciano - 2001
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LER A BIBLIA COMO UMA NARRATIVA:
UM NOVO METODO DE LEITURA

Todo mundo, ou quase, sabe o que é a magia
da narrativa. Pois todo mundo, ou quase, teve uma
méae, um pai, uma avé ou um avd que lhe contaram
historias quando era pequeno. Em toda parte, em
todos os periodos da histéria e em todas as latitudes,
0s humanos contaram histérias uns aos outros. A magia
do «era uma vez», a magia da narrativa, cada um, penso
ey, ja a experimentou. Uma so frase basta: «Quando
Deus comecou a criar 0 céu e a terra, a terra estava
deserta e vazia...». Citei as primeiras palavras da Biblia.
Uma frase ressoa, e o narrador abre um espaco que 0s
leitores sdo convidados a habitar. O poder de atracao
da narrativa é essa capacidade de abrir um mundo que
o leitor, a leitora vai percorrer, um mundo povoado
de personagens, e eis o leitor tomado por uma acao

na qual ndo faltam nem surpresas, nem imprevistos.
Porque solicita o imagindrio do leitor, a narrativa o faz
viajar em um piscar de olhos no espaco e no tempo.
Foi o fildsofo francés Paul Ricoeur que falou do
«mundo do texto». Com isso, ele queria mostrar que
a funcédo da narrativa é a de construir um mundo que
o leitor pode habitar. O leitor vai, no instante de uma
narrativa, viver com as personagens desse mundo,
alegrar-se com elas, sofrer com elas, temer por elas. Visto
de perto, esse mundo de ficcdo que a narrativa propoe
ao leitor é uma construcao complexa. Ele se compde
de uma intriga, de uma rede de personagens, de uma
concepgao de tempo, de uma gestao de espago, de um
sistema de valores, de um cédigo de comunicagao. A
histéria contada é tecida de ditos e de ndo-ditos, avanca



e volta para trds. Resumindo, nds sabemos bem: ha
bons e maus contadores. N&o basta abrir a boca para
ser um bom contador. Contar histdrias € uma arte.

Volto a narrativa biblica das origens (Gn 1-3). As
figuras convocadas pelo texto afluem: a d4gua e o seco,
a terra e o céu, o mundo vegetal e o mundo animal;
depois, diante do casal humano primordial Addo e Eva,
acontece a emergéncia do interdito, a intervencao de
uma serpente que fala, a transgressao surpreendida por
um Deus que passeia pelo jardim de delicias, etc. Todo
um codigo de representacdes, proprio ao universo
mitico, trabalha a narrativa. De fato, o texto inteiro alinha
figuras escolhidas segundo um codigo, e esse codigo
deve ser decifrado ou, entdo, apreendido pelo leitor, de
modo que ndo confunda a narrativa das origens com,
por exemplo, uma licdo de histéria ou de geografia. Nao
se conta um conto de fadas como se conta a narrativa
de sua propria vida.

Tudo isso de que vos falo remonta a noite dos
tempos. Desde que os humanos sabem se comunicar,
contam histérias. Ao mesmo tempo, tudo isso de que vos
falo ndo poderia ser dito hé quarenta anos atras. Pois é a
partir dosanos de 1970 que estudiosos de linguistica e de
literatura se debrucaram sobre a arte milenar de contar
histérias para decifrar suas regras. E eles introduziram
uma verdadeira revolucdo no estudo da literatura. Até
entao, as pessoas se apaixonavam pelo trabalho do autor:
de onde tira sua inspiragao? como trabalha? quais eram
seus procedimentos de composicao? Esses estudiosos
seinteressaram pela outra extremidade da comunicagao:
nao mais o autor, mas o leitor. Nao mais o trabalho do
autor, mas a leitura, que também é um trabalho.

De fato, para que o texto produza um mundo, uma
operacao é indispensavel, que € a operacao de leitura.
E o leitor que constroi e que habita esse universo que
Ihe propde o texto. Podemos dizer que o texto é como
um defunto, como um caddver, que a leitura acorda. Ele
escapou de seu autor e de seu leitorado original — quer
dizer aqueles para quem o texto foi originalmente es-
crito — escapou deles para se apresentar, na posteridade,

aqueles e aquelas que desejarao 1&-lo. Assim, acontece,
para retomar as palavras de Paul Ricoeur, que «o texto,
orfao de seu pai, o autor, torna-se o filho adotivo da
comunidade dos leitores».

Repetindo: é o leitor, a leitora, que desdobram o
mundo do texto pela operacao de leitura. Séo eles
que dao vida a esse mundo a partir do que o texto
diz, e mesmo a partir do que ndo diz mas pressupoe.
O semioticista italiano Umberto Eco desenvolveu em
seu livro Lector in fabula a no¢ao de «cooperagéo inter-
pretativa do leitor». Ele quis dizer que o texto, para ser
lido, requer do leitor uma cooperacdo ativa, um trab-
alho de decifracdo, que todo autor aguarda e espera.
Mais ainda: o narrador, se quer ser compreendido, vai
favorecer e guiar esse trabalho do leitor sem o qual o
texto permanece morto.

Minha intencao é de vos apresentar esse novo mé-
todo de leitura, que se chama andlise narrativa, aplicada a
Biblia. Ele nasceu, vos o compreendestes, da exploracao
recente do que podemos chamar de segredos milenares
do contar histérias. Vou apresentar-vos seus procedimen-
tos e suas promessas. Mas para compreendé-lo bem, é
preciso antes pontuar o que foi essa revolucdo na analise
literaria que deslocou o interesse maior do autor para o
leitor. Esse serd meu primeiro ponto. Meu segundo ponto
sera apresentar os instrumentos da andlise narrativa. O
terceiro vai se concentrar em algumas promessas desse
tipo de leitura para a interpretacao de textos. Como
conclusao, responderei a algumas objecoes.

Para dizer as coisas em termos técnicos: o primeiro
ponto serd de ordem epistemoldgica, o segundo
de ordem metodoldgica, o terceiro de ordem
hermenéutica.

1. A busca da analise narrativa

O texto biblico, como todo texto, presta-se a muitas
leituras. Nenhuma pode pretender ser a leitura «correta»
que excluiria todas as outras, pela simples razao de
que cada leitura tem sua propria busca. Toda leitura
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se define pela questao que endereca ao texto. E como
ja se desconfia, a resposta encontrada depende do
questionamento feito. Uma leitura psicoldgica da Biblia
colherd do texto indicios que vao Ihe permitir perceber,
na escritura, a emergéncia do inconsciente; ela nao
conseguiria se colocar no lugar de uma outra leitura
que, por exemplo, se interessa pelo tecido socioldgico
da histéria contada pelo texto. Em sintese, cada leitura
se apresenta diante do texto com uma pergunta; essa
pergunta leva a um questionamento, para o qual ela
forjou certos instrumentos metodolégicos. Qual é a
busca da andlise narrativa?

Vou fazé-la aparecer por comparacao com dois
outros métodos de leitura, a andlise histérico-critica e
a andlise estrutural ou semidtica.

A analise histérico-critica (ou critica historica), que
conheceis bem, eu imagino, responde a questao: que
diz o texto? Quer dizer que ela se interessa pela histéria
que o texto conta. Podemos dizer que para ela, o texto
é uma janela que permite olhar o passado, e é esse
passado que interessa a critica histérica. A questao
que diz o texto?, ela acrescenta: sobre quais tradicoes se
baseia o autor e a quem destina seu escrito? E a posicao
do jornalista: de quais informacdes dispée o autor
quando conta o passado? Retenhamos isso: para a
critica historica, o texto é uma janela que dd acesso a
um acontecimento passado.

A andlise estrutural (ou semidtica) responde a
uma questdo inteiramente diferente: como o texto faz
sentido? O texto é lido como um sistema de sinais e
trata-se de compreender como essa rede de sinais se
organiza. Poderfamos dizer que, aqui, o texto ndo é uma
janela, mas um tapete: o que desperta interesse é sua
trama, os flos que o compdem, seu desenho. A posicao
da andlise estrutural é aquela da gramética: como o
discurso se organiza para fazer sentido?

Para a andlise narrativa, o texto ndo é nem janela,
nem tapete, mas espelho. Sua questdo é: qual efeito
o texto exerce sobre o leitor? O espelho reenvia uma
imagem aquele que o contempla e exerce um efeito

sobre ele. A andlise narrativa se interessa pela maneira
Como 0 autor comunica sua mensagem e pelo efeito
que quer alcancar. E a posicao da informética: por quais
canais passa a comunicacao e para obter o qué? Eu
me explico.

Diante da narrativa da Paixao no evangelho, posso
me perguntar: o que relata o evangelista desses
acontecimentos? o que é historicamente atestado? de
quais fontes o evangelista dispds e como as interpretou?
E o questionamento da andlise histérico-critica. Posso
também me perguntar: como se organizam as unidades
de sentido? quais transformacoes narrativas se enlagam
na narrativa? onde estdo os tracos do enunciado? E
a andlise estrutural que me daré resposta. A anélise
narrativa fornece os instrumentos para responder a
uma outra questao: qual efeito busca o narrador ao
compor a narrativa tal como a apresenta, com essa
rede de personagens, essa distribuicdo de lugares, essa
gestdo da temporalidade, essa disposicdo da intriga? A
critica histdrica se interessa pelo que, a andlise estrutural
pelo como, a anélise narrativa pelo por que (em poucas
palavras: para qual efeito?).

Como, porém, a narratologia (introduzo esse termo
aqui: a narratologia é a ciéncia da narrativa) - como a
narratologia faz para diagnosticar o efeito procurado pelo
narrador na organizacao de sua narrativa? Cada um sabe
por experiéncia que had mil maneiras de se contar uma
mesma historia. Se vos acontece um acidente de carro,
ndo o contareis da mesma maneira ao policial, a segura-
dora, ou a vossos amigos... Os fatos séo, estritamente os
mesmos, mas as narrativas serao diferentes. Ao policial,
descrevereis precisamente como conduzieis. A sequra-
dora, insistireis no fato que ndo cometestes falta alguma.
Para vossos amigos, arranjareis um pouco as coisas e vos
tornareis o heroi da histérial Uma mesma histéria, trés
narrativas diferentes. O contetddo informativo é idéntico
nos trés casos, mas as trés narrativas nao serdo as mesmas
e o efeito procurado também nao.

A narratologia tem um pai fundador. Ele se chama
Seymour Chatman, autorem 1978 de um livro: Story and



Discourse.Chatman props separar a story do discourse,
como ja se distinguia o significado do significante.
Segui bem, pois é importante. A story é a histéria
contada; é o contetdo informativo idéntico das trés
narrativas que mencionei ha pouco: o acidente de carro.
A histéria contada corresponde ao significado, quer
dizer: aos acontecimentos contados, abstraidos de sua
disposicdo na narrativa e reconstruidos em sua ordem
cronologica. O discourse é a colocacdo em forma de
narrativa dessa historia contada; esse conceito designa
a configuracao propria de cada narrativa e, portanto, o
significante, o modo de exposicao da histéria contada.
Simplificando muito, podemos dizer que os evangelhos
sindticos apresentam trés variagdes de uma mesma
histéria contada, portanto trés colocagdes em forma de
narrativas diferentes entre sida mesma histéria contada.

Fazendo essa distingdo, Chatman enunciou o
axioma fundador da narratologia. A anélise narrativa se
dedica, com efeito, a observar como o narrador coloca
em forma de narrativa a histéria contada visando a
intencao de seus leitores. Identificar a estratégia que ele
desenvolve ao construir sua narrativa, em outros termos
suaretorica narrativa, eis 0 objetivo da anélise narrativa.

Lancado pelos trabalhos de Chatman, o narrative
criticism (andlise narrativa) vai, desde logo, despertar
o interesse dos biblistas. Nenhuma surpresa: 80% do
texto biblico é feito de narrativas. A Biblia é um dos mais
antigos tesouros narrativos da humanidade. A primeira
monografia a abordar o texto biblico nessa perspectiva,
lendo a Biblia como uma narrativa, vem de um sabio
judeu estadunidense: Robert Alter. Ele publica em
1981, na California, The Art of Biblical Narrative, A arte da
narrativa biblica. Ainda uma vez, Alter nao inventa nada.
Ele redescobre, com a ajuda de instrumentos criados
para essa tarefa, de que se compde a arte milenar de
contar histérias. Essa arte é constitutiva da tradicao
biblica, da fé de Israel como da fé dos primeiros cristaos:
Israel e, na sequéncia, os primeiros cristdos, viveram de
formular sua identidade pela narrativa. E esse processo
de memoaria narrativa, sem cessar retomado na

reformulacao das narrativas e na reescritura midrdshica,
que permitiu a fé judaica, e depois a fé crista, de
rememorar para si os acontecimentos fundadores do
passado. Interessar-se pela narracao biblica ndo é passar
ao lado da mensagem biblica. A narracdo é o veiculo
primeiro do testemunho, o meio pelo qual Israel disse
sua fé em um Deus que intervém na histéria. O Deus
de Israel e, depois, dos primeiros cristdos, porque ele
intervém na histéria, ¢ um Deus que se narra.

O evangelho consiste em contar Deus. Voltarei a
esse tema na conclusdo. Retenho aqui que contar ndo
é uma atividade fortuita para os homens e as mulheres
da Biblia, mas o meio por exceléncia de dizer Deus.

Mas voltemos aos inicios da narratologia. Os anos
1980 marcam o comeco do reconhecimento da
narratologia biblica como fendbmeno literario digno
de ser estudado cientificamente; bem depressa, essas
narrativas milenares serdo revisitadas por estudiosos
interessados em desconstrui-las para auscultar seu
mecanismo. A Biblia vai sair do isolamento cultural no
qual estava fechada para serimergida no grande rio da
narratologia mundial. Literatos, linguistas e exegetas
vdo se encontrar unidos em um cruzamento de
interdisciplinaridade, partilhando um questionamento
dirigido a toda narrativa, seja ela sagrada ou nao: quais
procedimentos narrativos, qual estratégia utilizaram os
narradores para construir sua narrativa? O aparato de
leitura da anadlise narrativa é construido, inicialmente,
nos Estados Unidos.

Mas também é preciso por em destaque que essa
nova leitura recolhe os frutos de trabalhos tedricos
feitos por especialistas em linguagem no mundo inteiro:
na Franca por Gérard Genette (sobre a narracdo e a
intertextualidade) e Paul Ricoeur (sobre a temporalidade
narrativa), na Alemanha por Wolfgang Iser (sobre o
conceito de leitor), na Itdlia com Umberto Eco (sobre
o ato de leitura), nos Estados Unidos com Seymour
Chatman (sobre a retérica narrativa), Wayne Booth
(sobre a ironia), Boris Uspensky (sobre a poética da
narrativa). Se ela é estadunidense de origem, a andlise
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narrativa se situa na confluéncia de intuicées multiplas.
Todavia, muito logo, os estudiosos em narratologia
nos Estados Unidos apresentaram esse tipo de leitura
como um modelo exaustivo e autbnomo, chamado
para substituir todas as outras leituras; direi na conclusao
porque ndo me alinho a esse argumento publicitario.

Antes de prosseguir apresentando alguns
instrumentos da narratologia, fagco um balanco do
que vistes até aqui. Duas constatagoes.

Primeira constatacdo: toda leitura se define pelo
questionamento que endereca ao texto.

Assim como a critica histérica se interessou pela
pessoa do autor e pelas circunstancias historicas
de seu trabalho, a andlise narrativa participa de um
deslocamento de interesse em direcao ao leitor. E o ato
de leitura, s&o os indicios sobre os quais o leitor trabalha e
que guiam seu ato de decifrar o texto que focalizam toda
aatencao. A analise narrativa se propoe a determinar por
quais procedimentos o narrador constroi uma narrativa da
qual a operagdo de leitura vai liberar o universo narrativo.
Ela se d4 os meios para identificar a arquitetura narrativa
do texto que, pelo ato da leitura, vai desdobrar esse
mundo no qual o leitor, a leitora sdo convocados a entrar.
Isso significa que a andlise narrativa é uma leitura que se
diz «pragmética», uma vez que se interessa pelos efeitos
pragmaticos do texto sobre o leitor. A andlise narrativa
tem uma irma gémea, a retdrica, que se aplica ndo aos
textos narrativos, mas aos textos argumentativos (as
epistolas de Paulo em primeiro lugar).

Segunda constatacdo: a narratologia herdou da
andlise estrutural seu posicionamento diante do
texto que é um posicionamento sincrénico. A andlise
histérico-critica reconstrdi a historia do texto, sua
genealogia; procura separar os elementos tradicionais
das passagens produzidas pela atividade do autor. Ao
contrario,em andlise narrativa, o texto é recebido como
aparece ao olhar do leitor. Ele é acolhido como uma
totalidade significante, em uma perspectiva sincronica
(o texto é posto em um plano) e nao diacrénica como
na critica histérica na qual o texto é visto a partir de sua

genealogia. Como a andlise estrutural, a andlise narrativa
observa como o texto constroi, progressivamente, seus
valores e seus contetdos. Ela se interessa pela intriga
que mantém o conjunto da narrativa e avalia o papel
das personagens na historia.

Mas de modo diferente dos estruturalistas, os
narratdlogos postulam que uma intencdo do autor rege
a escritura do texto; a construcao da narrativa denota
uma estratégia de comunicagao, uma retérica narrativa,
que visa programar a leitura.

Se a narratologia se interessa pela arte de contar
histérias, como ela trabalha? De quais instrumentos ela
se dota? E tempo, agora, de apresentar o instrumental.

2. Os instrumentos da analise narrativa

A narratologia fez o inventéario dos meios de
que dispde todo narrador, antigo ou moderno, para
construir sua narrativa. Esses meios sdéo em numero de
seis. E o ponto de partida da anélise narrativa consiste
em sondar o texto a fim de identificar como o narrador,
ao compor a narrativa, utilizou esses seis instrumentos.
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Compreendemos que é o uso conjugado desses seis
meios que permitem construir uma narrativa.

Primeiro instrumento: a intriga

O primeiro instrumento é a intriga. Que é que dd a
narrativa sua unidade? O fildsofo grego Aristételes jé se
tinha pronunciado a respeito. Seguindo uma definicdo
tomada de Paul Ricoeur,chamamos de «intriga» a arma-
¢ao dos elementos que constituem a histéria contada.
Aintriga é esse movimento integrador da narrativa que
une entre si uma série de acoes, fazendo delas uma
histéria continua: ou, se preferis, a intriga é esse fio
que mantém o leitor em suspense até o fim da historia.

O interesse para o estudo da Biblia salta aos olhos.
De fato, os grandes livros narrativos consistem em
uma série de episédios, mais ou menos unidos uns aos
outros. Penso nos grandes ciclos narrativos do Antigo
Testamento: o ciclo de Abrado, de José, do éxodo, o
ciclo de Elias, aquele de Davi. H4d uma unidade prépria
para cada passagem narrativa, chamada de microrelato,
mas ha, igualmente, uma unidade do conjunto
narrativo. No conjunto dos capitulos 1—11 do Génesis,
por exemplo, cada episddio tem seu cendrio proprio (a
criacao, a queda, Caim e Abel, o diltvio, etc.); mas esses
episédios estao inseridos em um cendrio mais amplo,
que é a histéria das origens, na qual desempenham
um papel especifico; podemos, desde entéo, falar de
uma evolucédo narrativa de Génesis 1 a Génesis 11, e
examinar de que é feita essa evolucao.

Essa constatacdo € ainda mais verdadeira para os
evangelhos, onde as passagens narrativas sdo ainda
menores. A andlise narrativa distingue entre uma
intriga episddica, limitada ao microrelato (parabola,
narrativa de milagre, controvérsia, etc.), e a intriga
unificante que é aquela do conjunto narrativo. Lemos
no capftulo 7 do evangelho de Lucas a cura do servo
de um centurido, que pde o foco na compaixao de
Jesus porum ndo-judeu (7,1-10); lemos, mais adiante, o
episdédio da mulher pecadora ungindo os pés de Jesus,

que aponta para o reconhecimento do perdao como
graca libertadora (7,36-50); mas esses dois microrelatos
estao reunidos em uma sequéncia que conduz o
leitor ao longo do capitulo 7, cuja intriga tematiza o
reconhecimento da autoridade profética de Jesus. As
duas intrigas episddicas sao assim soldadas pela intriga
unificante da sequéncia de Lucas 7, que conduz o
leitor como um fio. Outras combinacdes sao possiveis,
como o entrelagamento de intrigas, cujo especialista
é o evangelista Marcos.

A narratologia dispde de diversos modelos de
estruturacdo da intriga; cada modelo tenta dar conta
do lugar dominante que ocupa, em meio a narrativa,
aacao transformadora que relata. A ideia subjacente é
que toda narrativa presta contas de uma transformacao,
ou de uma aquisicado, ou de uma perda; é ao narrar
essa transformacdo que a narrativa encontra sua
legitimidade.

Segundo instrumento: a construcdo das
personagens

Se a intriga constitui o esqueleto da narrativa, as
personagens vém vestir esse esqueleto. Em poucos
tracos, a narrativa faz viver uma série de personagens que
pde eminteracdo. Nos evangelhos, todas as personagens
sao qualificadas pela sua relagdo com o heroi principal,
Jesus. Elas podem entrar em uma tipologia como um
heroi, um anti-heroi, um cimplice ou um opositor.

A andlise narrativa manifesta um prodigioso in-
teresse em examinar como o narrador constroi suas
personagens. Serd que as desenha com um sé trago ou
serd que se esforca em retrata-las? Que diz delas? As mo-
dalidades do dizer séo tao significativas quanto o dizer.

De onde vem a informacao sobre as personagens
que édadaao leitor? Provém de umaoutra personagem?
oudo narrador? Afonte é evidentemente indicadora do
tipo e da confiabilidade da informagao. No evangelho
de Lucas, no encontro de Jesus com Zaqueu, lemos
o murmurio da multiddo: «E na casa de um pecador
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que ele foi se hospedar» (Lc 19,7). Jesus responde:
«também ele é um filho de Abrado» (19,9). A multidao
constroi Zaqueu como pecador, Jesus como filho
de Israel: eis o conflito no coracdo desse encontro. A
andlise narrativa pde, em permanéncia, a questao: o
que o narrador escolheu dizer das personagens? e por
quem o faz dizer? Mas o narrador também nos sopra
informacdes sobre as personagens, que as constroem
positivamente ou negativamente. Quando Lucas
escreve: «Os fariseus, gue amavam o dinheiro, escutavam
tudo isso e zombavam dele» (Lc 16,14), ele induz o
leitor a receber negativamente esse grupo. Ha, pois,
todo um jogo de valorizacdo ou de desvalorizacdo das
personagens ao qual deve-se estar atento, uma vez que
ele revela a habilidade do narrador em induzir o leitor a
ter simpatia ou antipatia em relacdo a elas.

Terceiro instrumento: o ponto de vista

Esse instrumento responde a questdo: quem vé
na narrativa? Pois uma narrativa € sempre escrita a
partir de um ponto de vista particular, aquele de uma
personagem. A narrativa cega ndo existe.

J& perguntastes a partir de qual ponto de vista é
contada a pardbola do bom Samaritano em Lucas 10?
Espontaneamente a resposta que vem a mente é: do
Samaritano. Seria o Samaritano que guiaria o olhar do
leitor. Mas néo. E falso. O ponto de vista que guia a
parabola é aquele do homem ferido; é sua infelicidade
que apreendemos, e tudo o que a parabola conta é o
que ele vé:um sacerdote e um Levita que se distanciam
dele sem que ele saiba porque, depois um Samaritano
que cuida dele. Jesus, o narrador, instala-nos na pele
do ferido, para que provemos, com ele, o alivio de ver
0 Samaritano socorré-lo e para que compreendamos,
gracas a ele, que o préximo é «aquele que se torna
proximo» (Lc 10,36). A construcdo das personagens é
uma arte, e a andlise revela sua grande sutileza. Aqui,
a sutileza estd em deslocar a definicdo de préoximo
colocando-a a partir daquele que tem necessidade

de sua ajuda, e nao como o legista que coloca a
questdo a Jesus: «e quem é meu proximo?» (10,29).
Subrepticiamente, sem dizé-lo, a pardbola operou esse
deslocamento do ponto de vista.

Quarto instrumento: a temporalidade

Paul Ricoeur nos ensinou: o tempo se inscreve
na prépria massa da narrativa. A narrativa joga com o
tempo. Mais exatamente: a narrativa é o resultado do
jogo que instaura entre dois tempos. Ha, primeiramente,
o tempo da histdria contada, fixado pelo calendario, que
o leitor pode reconstituir a partir das indicacoes que
o narrador Ihe da. Ha, em segundo lugar, o tempo da
narrativa, quer dizer, o tempo que a narrativa leva para
dizer as coisas. Esses dois tempos nao coincidem, e a
narrativa vai jogar com essas distor¢oes entre o tempo
do contado e o tempo de contar.

Posso contarem trés paginas um incidente de cinco
minutos ou resumir em uma frase o que se passou em
vinte anos (por exemplo: «eles se casaram e tiveram
muitos filhos).

Nesse caso, o tempo de contar é muito breve (uma
frase) e o tempo do contado muito longo (vinte anos).
A genealogia biblica apresenta uma distor¢do desse
tipo (uma breve narrativa para um longo tempo). Mas
o narrador pode, ao contrério, descrever longamente
uma breve cena (um encontro, uma troca de palavras,
uma refeicdo). Por que consagra curtas noticias a €ssas
e longas narrativas a outras? A resposta a essa questao
é instrutiva, pois ela revela sua escolha de prioridade.

O narrador pode também modificar a ordem do
tempo fazendo voltas para trds nas quais relembra o
passado (um caso tipico: as citagdes da Escritura no
Novo Testamento); ¢ o chamamos de analepse. O caso
inverso é a projecdo para o futuro ou prolepse (caso
tipico: os anuncios da Paixao-ressurreicdo). Nos dois
casos, a regéncia do tempo contribui para o significado,
uma vez que faz apelo a uma intriga passada ou a uma
intriga futura em vista de dar sentido ao presente.



Quinto instrumento: o quadro

A cor de uma narrativa depende, as vezes, dos
tracos, aparentemente, anddinos, através dos quais
o narrador fixa um quadro: o momento, o lugar, o
contexto social. N&do é indiferente que Judas deixe
Jesus para trai-lo quando é de noite (Jo 13,30), que
0 primeiro exorcismo de Jesus no evangelho de
Marcos aconteca em uma sinagoga (Mc 1,21), ou que
o primeiro convertido de Paulo, nos Atos, seja um
proconsul romano (At 13,12).

Nos autores biblicos, o quadro narrativo se reveste,
frequentemente, de uma dimensao simbdlica com a
qual a leitura deve contar. Em Joao, a noite simboliza a
obscuridade do homem privado da luz da revelagao.
Em Marcos, a sinagoga é um lugar de afrontamento de
poder em vista da salvacdo do homem. Nos Atos dos
Apobstolos, a conversdo de oficiais romanos significa o
interesse do Império pelo Evangelho.

Sexto instrumento: os comentarios do narrador

Este Ultimo instrumento é o mais sutil. Um narrador
e, singularmente, o narrador biblico, ndo é neutro.
Sua narrativa é sub-entendida por um sistema de
valores. Mas onde se percebe a ideologia que habita
a narrativa? Qual hierarquia de valores, quase sempre
subrepticiamente, ele apresenta? Acabamos de vé-lo,
ha a sutileza, da parte do narrador, em induzir no leitor
uma simpatia ou uma antipatia em relacdo a uma
personagem da histéria.

Dois meios estdo a sua disposicdo para isso. Ou
o narrador faz um comentdrio explicito, escrevendo
como citei: «Os fariseus, que amavam o dinheiro,
escutavam tudo isso e zombavamy», ou entdo o
narrador usa o que se convencionou chamar de
comentdrio implicito; agrupa-se sob esse vocadbulo o0s
procedimentos retdricos que jogam com um nao-dito,
a saber: o simbdlico, a ironia ou o mal-entendido. O
quarto evangelho é, particularmente, propenso a esse

procedimento de escritura, que pressupde um estado
de conivéncia com o leitor.

Termino aqui este inventéario de instrumental
metodoldgico da narratologia. Foi um pouco técnico,
peco desculpas por isso, mas era preciso que vos fizesse
entrever, concretamente, esse novo questionamento
do texto que introduz a andlise narrativa. Uma nova
leitura vale pela novidade das questdes que endereca
a0 texto. Vou, agora, e esse € meu terceiro ponto,
esbocar alguns efeitos desse questionamento para a
interpretacao de textos.

3. Promessas para a interpretacao

Para se compreender os efeitos do questionamento
da andlise narrativa para a interpretacao de textos, o
melhor meio é consultar um comentario narrativo como
aqueles que ja foram publicados, essencialmente em
inglés. Limito-me a enunciar aqui trés promessas para
ilustrar a fecundidade dessa leitura: a desconstrucao
de pericopes, a valorizacao da redundancia e a
consideracao da expressao propriamente narrativa.

A desconstrucéo de pericopes

Quiais pericopes o0s exegetas trabalham? A resposta
ndo é um mistério: trabalham segundo uma diviséo
classica, que, o mais das vezes, é aquela dos lecionarios
litdrgicos. Ora, essa divisao tradicional é ditada, quase
sempre, pela critica das fontes: é uma narrativa de
milagre, ou uma parabola, ou uma colegdo de sentencas,
ou uma narrativa de controvérsia. Os tradutores de
nossas biblias as retomaram e Ihes atribuiram titulos.
Mas essas cisdes sao legitimas? Nada é menos seguro.

Quem pode garantir que um narrador segmente
sua narrativa em funcao de formas literarias? A
narratologia se lancou na busca de indicadores
propriamente narrativos que assinalassem as cisuras no
texto: trata-se do lugar, do tempo, da constelagdo de
personagens €, as vezes, de uma tematica unificadora.
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Eis os quatro indicadores de cisura: uma mudanca de
lugar, de tempo, de personagens e de temdtica (todos
ndo estao sempre presentes). Mas seguindo esses
indicadores, as pericopes devem ser reconstruidas.

Observaremos, por exemplo, que a narrativa do
batismo de Jesus em Mateus (3,13-17) estd unida a
narrativa da tentacao no deserto (4,1-11), e que uma
ndo pode ser lida sem a outra; o titulo de «filho de
Deus», proclamado no Jordao, é, bem depressa, posto
a prova pelo diabo.

Ndo ha declaragcdo batismal sem crise. Ou mais
fundamentalmente, onde marcar o inicio do Serméo da
Montanha (Mt 5-7)? Seriaem 5,1, como, habitualmente,
se vé: «Jesus, a vista das multidoes, subiu a montanha;
sentou-se e seus discipulos se aproximaram dele»?
Mas nesse estagio do evangelho, Jesus, a multidao e
os discipulos tém j& uma histéria acumulada que os
molda; o narrador instalou os destinatarios do discurso
pouco antes na narrativa, em 4,17, com o chamado
dos discipulos e os milagres oferecidos as multidoes.
Dito de outro modo, narrativamente, a concessao da
graca precedeu o Sermdo da Montanha. Formulado
teologicamente: o dom precede a lei. Teologicamente,
as consequéncias para a leitura de Mt 5—7 sdo imensas:
os discipulos ndo ouvem uma lei que os condena mas,
com as multidées, uma palavra de graca que cura.

Valorizar a redundancia

Chamamos de redundéncia a repeticdo de um
mesmo dado no interior de uma mesma obra. Em
critica literaria classica, a redundancia é tratada como
uma duplicata. A repeticao da narrativa da multiplicacao
dos paes em Mc 6 e Mc 8 ou a triplice descricdo da
conversao de Paulo em Damasco (At 9, At 22 e At 26)
sao consideradas como acasos da composicao literaria.
O principio que reina é que repetir uma mesma narrativa
em uma mesma obra ndo deve ter sido uma escolha
do autor, mas o resultado de uma imposicao de sua
fonte, a qual se viu constrangido. Dizemos que um

bom autor ndo se repete!l Em perspectiva historico-
critica, a critica das fontes aplica a esse fendbmeno uma
abordagem diacrénica (quais fontes diferentes explicam
essa aparicdo multipla?) e um tratamento comparativo
(as divergéncias de uma versao em relacdo a outra se
explicam pela imposicao exercida sobre o narrador por
sua documentacao). Em todo caso, o fendémeno da
redundancia passa como uma anomalia literdria. E isso
seguro? A perspectiva da andlise narrativa, livre do peso
de toda preocupacdo genealdgica, estd numa posicao
diametralmente oposta a esse veredito. Ela ndo especula
sobre se o autor se sentiu impelido por suas fontes ou
se agiu com liberdade diante delas, mas acata o fato
da redundancia e se interroga sobre sua significacao.
Ainda uma vez, a questdo que interessa a analise
narrativa é «qual é o efeito do texto sobre o leitor?».
A mudanca de otica que esse deslocamento do
questionamento produz é, também aqui, uma promessa.
A pergunta, entdo, toma a seguinte direcdo: qual é o lugar
de cadaaparicao da narrativa naintriga do livro? Por que
o narrador faz os leitores ouvirem duas ou trés vezes a
mesma historia? Entre suas diferentes versoes, quais sao
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as diferencas? Podem essas diferencas serem explicadas
a partir de mudancas de protagonistas, ou a partir de
uma mudanca de auditério na histéria contada? Uma
progressao da intriga da narrativa ajuda a compreender
essas diferencas? Concretamente, observaremos que a
primeira narrativa de multiplicacdo dos paes (Mc 6,30-44)
se dd em territério judeu, enquanto que a segunda (8,1-
10) tem lugar no territério pagao da Decépole. A primeira
é destinada a Israel, a segunda aos ndo-judeus. Entre as
duas acontece a controvérsia de Jesus com os fariseus
sobre a questao da pureza, na qual Jesus rejeita os ritos de
pureza alimentar (7,15). A barreira que separa o puro do
impuro, que separa Israel das nacoes, &, pois, contestada
entre as duas narrativas. Compreende-se, a partir daf, por
que o episddio deve ser repetido: € aos pagdos que ele é
destinado na segunda vez; é a eles que esse simbolo da
Palavra abundante é também oferecido. A redundancia
ndo é um acaso literario, ela tem sentido. Entre as
duas versoes, a perspectiva da histéria da salvacao foi
deslocada. A repeticao ndo é mais um pecado literario,
mas decorre de uma escolha teoldgica.

Uma expressao propriamente narrativa

Em terceiro lugar, quero insistir sobre o fato que
a atencao dirigida a dimensdo narrativa do texto tem
como efeito revalorizar as potencialidades de sentido
que a narratividade guarda. E preciso dizer que, durante
séculos, os exegetas nos habituaram a ser mais atentos
aos elementos discursivos (as trocas de palavras) que
aos elementos narrativos; a critica da forma literéria
(form criticism) agravou esse desequilibrio ao degradar
o narrativo, taxado de lastro redacional, em proveito da
transmissdao das palavras de Jesus. Nao seria o tempo
de dar toda sua importancia ao dado narrativo? Nessa
reabilitacdo, é preciso fazer uma homenagem a anélise
estrutural, que desempenhou um papel pioneiro; a
narratologia seguiu seus passos.

A anélise narrativa permite apreciar como uma
teologia se diz narrativamente.

Desconfiemos do tedlogo, porque também ele
é um homem da palavra, que se fixa em enunciados
de discurso e subestima o potencial interpretativo do
contar historias! Como se contar histérias fosse uma
forma inferior, primitiva, rudimentar, de comunicar!
A narratologia nos faz entender que a construcao de
uma intriga, a disposicao de uma rede de personagens,
a gestao da temporalidade, a semantizagdo do
espaco nao somente requerem talento, mas sao tao
indicadores de uma intencao teoldgica que uma
formulacao doutrinal ou uma confissdo de fé.

Essa constatacdo deveria permitir uma nova
abordagem de algumas dificuldades cldssicas em
exegese, como a da estruturacdo narrativa do
evangelho de Marcos. A légica da construcdo desse
evangelho, que consiste em uma justaposicao de
microrelatos, ainda nos escapa. Por causa de sua
linguagem enrugada, por causa de suas constantes
mudancas de lugar e de temas, Marcos passa, desde
sempre, por um autor mediocre em comparag¢ao
com as grandes sinteses de Mateus ou de Jodo. Hoje,
percebe-se que a composicao de Marcos é tudo, menos
mediocre. A observagdo aguda das afinidades entre
os microrelatos, dos jogos de ecos perceptiveis de um
para outro, das retomadas de termos, esta levando a
identificacdo de ligagoes através das quais o narrador
organizou um percurso de leitura em seu evangelho.

Poderfamos citar também o evangelho de Jodo, mas
limito-me a um sé exemplo para terminar: o famoso
prélogo do evangelho (1,1-18) «No comeco, eraa Palavra,
e a Palavra estava voltada para Deus... ». Estudou-se
muito a origem dessa passagem que O evangelista
colocou noinicio de seu escrito, pondo em destaque sua
origem tradicional. Questao: qual suafuncao nesse lugar
estratégico de principio do evangelho? A narratologia
introduz aqui a categoria de «pacto de leitura», para
mostrar que essa passagem funciona como uma porta
de entrada da narrativa fixando suas chaves de leitura.
Bem longe de uma peca transposta, o prologo de Jodo
detém o segredo da compreensao de todo o evangelho.
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4. Uma avaliacdo como conclusao

Para concluir, quero, brevemente, responder a trés
objecdes que podem nascer a partir do que foi dito
até aqui.

Primeira objecdo: a narratologia nao impde uma
teoria moderna a autores antigos que a ignoravam? Os
autores biblicos estavam conscientes de aplicar essa
metodologia? A resposta é, evidentemente, ndo. Os
autores biblicos ndo tinham sob os olhos um manual de
narratologia. Mas nem porisso a comparac¢ao de narrativas
antigas e modernas deixa de mostrar certas constantes
na composicao das narrativas, e essas constantes sao 0s
universais da narracéo. E, pois, fazer justica aos autores
biblicos instruir-se a respeito dos instrumentos que eles
utilizaram para construir suas narragdes, mesmo quando
a teoria narrativa Ihes era estranha. O mesmo ocorre
com os pintores antigos, que tampouco tinham em
mente os critérios do quais se serviram, depois deles, os
criticos de arte. Dito isso, fica a ressalva que os autores
biblicos aplicaram, em parte conscientemente, normas
de construcdo narrativa que reencontramos, de maneira
idéntica, nos contos populares. Elas pertencem a arte
milenar de contar histdrias.

Segunda objecdo: e a critica histérica? Teria ela
trabalhado em vao em exegese e se enganado no estudo
dos relatos biblicos? Mencionei, pouco antes, a tendéncia
de alguns estudiosos de narratologia estadunidenses a
considerar que daqui para frente a andlise narrativa se
impde exclusivamente como a leitura adequada dos
textos. Nao partilho, de forma alguma, com essa posicéo,
que revela certo sectarismo metodoldgico. Repito: cada
leitura se define pelo questionamento que endereca ao
texto, e cada leitura vale pela qualidade dos instrumentos
que forjou para responder a seu questionamento. A
questao da confiabilidade histérica dos escritos biblicos,
ainterrogacao sobre os conceitos utilizados pelos autores,
aquestao das tradi¢des da quais se servem, a narratologia
nao traz resposta alguma. Essa €, ha mais de um século, a
tarefa da critica histérica que a tem desempenhado bem.

Por outro lado, se se trata de compreender a estratégia
de comunicacdo que um narrador estabelece com seus
leitores, os instrumentos propostos pela narratologia
s&o0, no momento atual, os mais eficientes. E, pois, uma
articulacao entre esses dois métodos de leitura que
proponho, antes que a exclusao de um pelo outro.

Terceira obje¢do: esse método de leitura, que
trabalha sobre o plano literdrio, ndo nos distancia
daquilo que deveria ser o mais importante no
texto biblico, a saber, sua dimensao teoldgica? Nao
sacrificamos sua mensagem quando nos ocupamos de
seu envelope? E aqui que ndo se deve cometer o erro de
opor forma e contetido. O estruturalismo nos ensinou: a
forma tem sentido. A narratologia se perde ao escrutar
a arte de contar histérias? Nao, pois a narratividade tem
como tal uma dimensao teoldgica. Explico-me. Por que
o povo de lIsrael viveu de se contar sua historia? Por
que recordar o passado (o0 que chamamos anamnese)
nao faz surgir um passado morto: ele estabelece a
pertenca teolégica dos acontecimentos passados para
compreender o presente. Recordar o éxodo é celebrar
a memoria do Deus a quem Israel deve sua existéncia,
isso no hoje do contar. Narrar a vida de Jesus permite
identificar o Cristo a quem a comunidade ora, e que ela
cré presente, no hoje do contar. Em sintese, tanto para
Israel como para a Igreja, a narratividade é um veiculo
literdrio da mensagem de salvagdo. Mas ela é também a
mediacdo da identidade crente: dizer para si o passado
é dizer o que ele fez de n6és. Contar é dizer-se.

A narratividade ndo é somente um envelope da
mensagem. Se judeus e cristdos contam histdrias, é
porque creem em um Deus que se revela na histdria.
Contar historias, é fazer memaria daquilo que adveio
na histdria. A narrativa é o testemunho agradecido
de um Deus que se da a conhecer na espessura de
uma histéria de homens e de mulheres, uma histéria
vivida. Eis porque a salvacédo se dizem uma narrativa: a
narrativa é o veiculo privilegiado da encarnacéo. Dizer
Deus em uma histéria contada é dizer o Deus que se
encarna na histéria humana. o



Fonte: http://www.vatican.va/news_services/liturgy/photogallery/2011/20110819/index.html.

ENCONTRO COM JOVENS
PROFESSORES UNIVERSITARIOS!

Com regozijo esperava este encontro convosco,
jovens professores das universidades espanholas, que
prestais uma colaboracédo espléndida para a difusdo da
verdade em circunstancias nem sempre faceis. Salido-
vos cordialmente e agradeco as amaveis palavras de
boas-vindas e também a musica executada que ressoou
maravilhosamente neste mosteiro de grande beleza
artistica, testemunho eloquente durante séculos de
uma vida de oracéo e estudo. Neste lugar emblematico,
razdo e fé fundiram-se harmoniosamente na pedra
austera para modelar um dos monumentos mais
renomados de Espanha.

Saudo também com particular afecto quantos
participaram nestes dias no Congresso Mundial
das Universidades Catdlicas, em Avila, sob o lema:
“Identidade e missao da Universidade Catdlica”.

Encontrar-me aquino vosso meio faz-me recordar os
meus primeiros passos como professor na Universidade
de Bonn.Quando ainda se sentiam as feridas da guerra
e eram muitas as caréncias materiais, a tudo supria o
encanto de uma atividade apaixonante, o trato com
colegas das diversas disciplinas e o desejo de dar
resposta as inquietacoes Ultimas e fundamentais dos

alunos. Esta universitas, que entdo vivi, de professores e
estudantes que procuram, juntos, a verdade em todos
0s saberes ou — como diria Afonso X, o Sabio - esse
“ajuntamento de mestres e escolares com vontade e
capacidade para aprender os saberes” (Sete Partidas,
partida I, titulo XXXI), clarifica o sentido e mesmo a
definicdo da universidade’.

No lema da presente Jornada Mundial da Juventude
—"Enraizados e edificados em Cristo, firmes nafé" (cf. Col 2,
7) =, podeis também encontrar luz para compreender
melhor o vosso ser e ocupagao. Neste sentido, como
escreviaos jovens na Mensagem preparatoria para estes
dias, os termos “enraizados, edificados e firmes” falam
de alicerces seguros para a vida (cf. n. 2).

Mas onde poderdo os jovens encontrar estes
pontos de referéncia numa sociedade vacilante e
instavel? As vezes pensa-se que a missdo dum professor
universitario seja hoje, exclusivamente, a de formar
profissionais competentes e eficientes que satisfacam
as exigéncias laborais de cada perfodo concreto. Diz-
se também que a Unica coisa que se deve privilegiar,
na presente conjuntura, € a capacitacdo meramente
técnica. Sem duvida, prospera na actualidade esta viséo
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Papa Bento XVI

Discurso proferido durante a
viagem apostdlica a Madrid
por ocasido da XXVI Jornada
Mundial da Juventude na
Basilica do Mosteiro de Sdo
Lourengo do Escorial,
Madri, Espanha,

19 de agosto de 2071.

1 Disponivel em: http://www.
vatican.va/holy_father/
benedict_xvi/speeches/2011/
august/documents/hf_ben-
xvi_spe_20110819_docenti-
el-escorial_po.html.
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2 Afonso X foirei de Castela e Ledo
entre 1252 e 1284, tendo sido
cognominado de “Rei Sdbio”
por sua relevante contribui¢do
a cultura: além de fomentar a
famosa escola de tradutores
de Toledo, que reunia escritores
cristdos, judeus e mugulmanos,
em sua corte floresceram vdrios
escritores e estudiosos de todas
as dreas do conhecimento.
Afonso X € o autor de vdrias
obras histdricas e juridicas
(como as Siete Partidas, aqui
mencionadas) e foi excelente
poeta, tendo legado numerosas
cantigas profanas e parte
significativa de um cancioneiro
mariano — as famosas Cantigas
de Santa Maria, redigidas em
galego-portugués (Nota do
Editor).
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utilitarista da educacao mesmo universitéria, difundida
especialmente a partir de ambitos extra-universitarios.
Contudo vés, que vivestes como eu a universidade e
que a viveis agora como docentes, sentis certamente o
anseio de algo mais elevado que corresponda a todas
as dimensdes que constituem o homem. Como se sabe,
quando a mera utilidade e o pragmatismo imediato
se erigem como critério principal, os danos podem
ser dramaticos: desde os abusos duma ciéncia que
ndo reconhece limites para além de si mesma, até ao
totalitarismo politico que se reanima facilmente quando
é eliminada toda a referéncia superior ao mero célculo
de poder. Ao invés, a genuina ideia de universidade é
que nos preserva precisamente desta visao reducionista
e distorcida do humano.

Com efeito, a universidade foi, e deve continuar
sendo, a casa onde se busca a verdade propria da
pessoa humana. Por isso, ndo é uma casualidade que
tenha sido precisamente a Igreja quem promoveu a
instituicao universitaria; € que a fé crista nos fala de
Cristo como o Logos por Quem tudo foi feito (cf. Jo 1,
3) e do ser humano criado a imagem e semelhanca de
Deus. Esta boa nova divisa uma racionalidade em toda
a criacao e contempla o homem como uma criatura
que compartilha e pode chegar a reconhecer esta
racionalidade. Deste modo, a universidade encarna
um ideal que nao deve ser desvirtuado por ideologias
fechadas ao didlogo racional, nem por servilismos a uma

l6gica utilitarista de simples mercado, que olha para o
homem como mero consumidor.

Aqui estd a vossa importante e vital missao. Sois vos
que tendes a honra e a responsabilidade de transmitir
este ideal universitario: um ideal que recebestes dos
v0ss0s mais velhos, muitos deles humildes sequidores do
Evangelho e que, como tais, se converteram em gigantes
do espirito. Devemos sentir-nos seus continuadores,
numa histéria muito diferente da deles mas cujas
questdes essenciais do ser humano continuam a exigir a
nossa atencao convidando-nos a ir mais longe. Sentimo-
nos unidos com eles, nesta cadeia de homens e mulheres
que se devotaram a propor e valorizar a fé perante
a inteligéncia dos homens. E, para o fazer, ndo basta
ensina-lo, é preciso vivé-lo, encarné-lo, a semelhanca
do Logos que também encarnou para colocar a sua
morada entre nds. Neste sentido, os jovens precisam
de mestres auténticos: pessoas abertas a verdade total
nos diversos ramos do saber, capazes de escutar e
viver dentro de si mesmos este didlogo interdisciplinar;
pessoas convencidas sobretudo da capacidade humana
de avancar a caminho da verdade. A juventude é tempo
privilegiado para a busca e 0 encontro com a verdade.
Como ja disse Platdo: «Busca a verdade enquanto és
jovem, porque, se o nao fizeres, depois escapar-te-a
das maos» (Parménides, 135d). Esta sublime aspiracao
é 0 que de mais valioso podeis transmitir, pessoal e
vitalmente, aos vossos estudantes, e ndo simplesmente



umas técnicas instrumentais e andnimas nem uns dados
frios e utilizaveis apenas funcionalmente.

Por isso, encarecidamente vos exorto a nao
perderdes jamais tal sensibilidade e encanto pela
verdade, a ndo esquecerdes que o ensino Nao é uma
simples transmissao de conteldos, mas uma formagdo
de jovens a quem deveis compreender e amar, em
quem deveis suscitar aquela sede de verdade que
possuem no mais fundo de si mesmos e aquele anseio
de superacéo. Sede para eles estimulo e fortaleza.

Para isso, é preciso ter em conta, em primeiro
lugar, que o caminho para a verdade completa
empenha o ser humano na sua integralidade: é um
caminho da inteligéncia e do amor, da razéo e da fé.
Nao podemos avancar no conhecimento de algo, se
N&o NOs Mover 0 amor; nem tampouco amar uma
coisa em que nao vemos racionalidade; porque “nao
aparece a inteligéncia e depois 0 amor: ha o amor rico
de inteligéncia e a inteligéncia cheia de amor” (Caritas
in veritate, 30). Se estdo unidos a verdade e o bem,
estdo-no igualmente o conhecimento e o amor. Desta
unidade deriva a coeréncia de vida e pensamento, a
exemplaridade que se exige de todo o0 bom educador.

Em segundo lugar, havemos de considerar que a
verdade em si mesma estd para além do nosso alcance.
Podemos procura-la e aproximar-nos dela, mas ndo
possui-la totalmente; antes, é ela que nos possui a
noés e estimula. Na atividade intelectual e docente, a
humildade é também uma virtude indispensavel, pois
protege da vaidade que fecha o acesso a verdade.
Ndo devemos atrair os estudantes para nés mesmos,
mas encaminha-los para essa verdade que todos
procuramos. Nisto vos ajudard o Senhor, que vos
propde ser simples e eficazes como o sal, ou como a
lampada que dé& luz sem fazer ruido (cf. Mt 5, 13).

Tudo isto nos convida a voltar incessantemente o
olhar para Cristo, em cujo rosto resplandece a Verdade
que nos ilumina; mas que é também o Caminho que
leva a plenitude sem fim, fazendo-Se caminhante
CoNosco e sustentando-nos com o seu amor. Radicados
n'Ele, sereis bons guias dos nossos jovens. Com esta
esperanca, coloco-vos sob o amparo da Virgem Maria,
Trono da Sabedoria, para que Ela vos faca colaboradores
do seu Filho com uma vida repleta de sentido para vos
mesmos, e fecunda de frutos, tanto de conhecimento
como de fé, para vossos alunos. o

“Esperariamos que a cultura da mente tivesse uma influéncia imediata no sentido da moral; que quanto mais o
homem fosse esclarecido, mais se purificasse e que a Razao cultivada conduziria & Revelacao. Na realidade as coisas

ndo se passam assim. A cultura da Razao, o estudo de qualquer ciéncia nunca fica sem repercussoes profundas
no homem todo, nunca deixa de dar um cunho a toda a personalidade. O homem que se acostumou a fiar da

prépria razdo e a se submeter ao império da objetividade, cria pouco a pouco um feitio intelectual e moral em que

os valores sdo exclusivamente naturalistas.”

Pe. Roberto Saboia de Medeiros — O que é uma universidade catélica - 1951

“Ninguém nasce nas nuvens. Nascemos em uma familia, dentro de um determinado contexto sociocultural. Estar
radicados em uma realidade local faz parte danossa condicdo humana. E um aspecto importante da teologia crista.
A teologia da encarnacdo destaca que o amor de Deus pela humanidade decorre pelo fato de que ele armou sua

tenda no meio de nés” (Gn 1,14)

Pe. Peters-Hans Kolvenbach — Construir uma cidade digna do homem
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Prof. Raul Cesar Gouveia
Fernandes
Prof. do Depto. de Ciéncias
Sociais e Juridicas do
Centro Univeristdrio da FEI

1 MEDEIROS, Roberto Saboia de.
Introdugao. In: NEWMAN, John
Henry. Origem e progresso das
universidades. Trad. de R. Saboia
de Medeiros, S. J. Sdo Paulo: [s.
ed.], 1951, p. vii-xxxiii. 0 texto
foi publicado no dltimo nimero
dos Cadernos da FEl com o titulo
“0 que é uma universidade
catdlica?”.
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A UNIVERSIDADE CATOLICA:
ALGUMAS REFLEXOES

No prefacio a sua tradugdo da célebre obra do
Cardeal Newman (The Idea of a University), o Pe. Roberto
Saboia de Medeiros partia de grave constatagcao: o que
seja uma universidade catdlica ndo é claro a muitos
catolicos'. Passados sessenta anos do momento em que
o prefacio foi redigido, ndo sé a adverténcia continua
valida, como cremos ndo ser injusto acrescentar que até
mesmo grande parte dos professores de universidades
confessionais hoje pouco reflete sobre o tema.

O mais comum, continua o prefacio, é afirmar-se
que o diferencial de uma instituicdo catélica de ensino
se restringe a intencao de oferecer alguma formacao
religiosa aos estudantes. De acordo com esse ponto
de vista, a promocao da identidade institucional seria
tarefa reservada exclusivamente a um grupo restrito de
professores (0s que lecionam cultura religiosa, ética ou
filosofia), ao passo que os demais conduziriam ali suas

aulas e pesquisas da mesma forma que o fariam numa
escola publica. Afinal de contas, perguntam os que
advogam esta tese, como transmitir valores religiosos
em disciplinas como quimica, calculo ou teoria das
organizagoes?

Mas o problema nao se reduz a termos tao rasos,
alerta o Pe. Saboia. Dizer que a principal funcao de
uma universidade catdlica seja “catequizar” seus alunos
ndo passa de simplificacdo grosseira; da mesma forma,
seria tolice pretender converter aulas de algebra ou
fisica em ocasiao de pregacdo moral — quando menos,
porque nem todos os docentes de uma universidade
confessional estao obrigados a abragar a orientacdo
religiosa da instituicao.

O que se espera de uma universidade catolica,
isto sim, é que nela os estudantes encontrem um
ambiente favoravel ao pleno amadurecimento de



todos os aspectos da existéncia, sem negligenciar
a dimensao religiosa. Se, como diz Pe. Saboia, a
universidade é “matriz de homens”, é preciso lembrar
que a criatura humana nao pode prescindir da abertura
ao transcendente, sob pena de se desumanizar. Cabe a
universidade catdlica, pois, reafirmé-lo primeiramente
a seus proprios alunos, mas também ao mundo da
cultura e da ciéncia, hoje mais que nunca caracterizado
por uma antropologia reduzida, segundo a qual o
homem cré bastar-se a si mesmo.

Trata-se, como se vé, de tarefa que diz respeito a
todo o corpo docente da instituicdo. Se os Unicos a
afirmar tal ordem de ideias fossem os professores de
cultura religiosa, a credibilidade da mensagem seria
gravemente comprometida: neste caso, os alunos
ficariam com a impressdo de que tudo nao passa de
uma exortacao tedrica de quem nao esta envolvido
com os desafios concretos da carreira que desejam
seguir. Por isso, o testemunho oferecido por um
professor de disciplinas especificas de engenharia ou
administragcao pode ser muito mais persuasivo que um
curso inteiro de moral.

O presente trabalho tem como objetivo estimular
a reflexdo sobre a natureza da universidade catdlica,
estendendo o convite a toda a comunidade académica
do Centro Universitario da FEI. Para tanto, sem
pretensao de esgotar o0 assunto, serdo apresentadas
algumas ideias presentes em documentos recentes
do Magistério da Igreja, com a modesta intencdo de
fornecer subsidios para um debate que — esperamos
- seja fecundo.

A origem da universidade

Por natureza, o ser humano busca conhecimento—e
nao faltam indicios muito anteriores a Aristoteles, autor
desta afirmacao, a comprovar que o homem sempre
desejou compreender o mundo em que vive. Este
anseio é de tal modo intrinseco a existéncia humana
que nédo pode ser explicado apenas pela necessidade

de fazer frente ao desafio de garantir a sobrevivéncia
do individuo e do grupo. Para além dos objetivos
praticos (e nem por isso menos importantes), o homem
sempre buscou o sentido de suas experiéncias mais
vitais: a fecundidade da natureza, o ciclo das estacoes,
0 nascimento, a morte.

Que a sede de conhecimento tenha acompanhado
o0 homem desde os primérdios de sua historia é fato
comprovado pelas surpreendentes descobertas
filosoficas, técnicas e cientificas realizadas pelas
civilizacées antigas. Apesar disso, foi apenas na
|dade Média que surgiram as primeiras instituicdes
especificamente voltadas para o desenvolvimento de
todas as dreas do saber e para o cultivo do intelecto
em seu mais alto grau de exigéncia: as universidades?.
Com efeito, a universidade é uma criacao dos séculos
Xl e Xll'e as mais antigas instituicbes europeias, Ccomo as
de Bolonha, Paris e Oxford, nasceram em intima relacao
com a lgreja. Isto pode parecer estranho a nés hoje, pois
vivemos imersos numa cultura que considera dbvia a
suposta oposicao entre fé e razao; mas a universidade,
desde sua origem, sempre se caracterizou pela busca da
verdade em sua integralidade, englobando as ciéncias
naturais, as humanas e a teologia.

A universidade nasceu como universitas magistrorum
et scholarium, o conjunto de professores e estudantes
que desejavam devotar-se a busca da verdade; tratava-
se de uma verdadeira companhia, visto que, como é
evidente, ainvestigacao sobre a verdade é tarefa que nao
pode ser conduzida isoladamente. A universidade nasce,
portanto, como uma corporacao de oficio, semelhante a
tantas outras da Idade Média, e era designada também
pela expressao Studium Generale, em alusdo ao carater
universal do conhecimento por ela transmitido.

Universalidade e Educacéo
Conforme vimos, a universidade tem como

missao atender a uma necessidade estrutural do ser
humano: o desejo de conhecer e compreender todos

2
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“A universidade, dissemos,
constitui criagdo original da
Idade Média. (...) No Egito e
na Babilénia, na India e na
China, na Grécia e em Roma,
no império bizantino e nos
sultanatos mugulmanos, nunca
houve universidades, mas, sim,
escolas superiores” (NUNES,
Ruy Afonso da Costa. Histdria
da Educagdo na Idade Média.
Sdo Paulo: EPU / EDUSP, 1979,
p.211-212).
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3 PIEPER, Josef. Abertura para o
todo: a chance da universidade.
Sdo Paulo: Apel, 1989, p. 24-25.
0 texto encontra-se disponivel
também em: http://www.
hottopos.com.br/mirand9/
abertu.htm.

4 0 que é uma universidade
catdlica? Cadernos da FEI, n. 13,
2011, p.42.
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os aspectos do real. Esta é, alids, a marca constitutiva
de uma auténtica universidade, o traco que a torna
essencialmente distinta de outras instituicdes que
oferecem cursos de especializacdo ou formacao
profissional. Uma vez que, por natureza, esta orientada
para o universum — ou seja, para a universalidade, a
totalidade —, a universidade é mais que uma simples
escola superior. Em sintese, como sugere a propria
etimologia de seu nome, a universidade vive na
dimensdo da universalidade e isto ndo é mero jogo de
palavras: é justamente por sua vocacao a totalidade
que ela desempenha o papel Unico que |he cabe. Essa
abertura de horizontes deve ser buscada até mesmo
por instituicoes onde ndo haja cursos em todos os
campos de conhecimento, como é o caso de nosso
Centro Universitario.

Discorrendo sobre o conceito de universidade, o filé-
sofo alemao Josef Pieper disse que seu cardter universal
responde a uma exigéncia profunda do espirito humano.
Diferentemente dos animais, que vivem nos limites
do “mundo circundante”, o homem, por ser dotado
de espirito, € um ser capax universi: “o espirito, por sua
propria esséncia, refere-se ao todo da realidade; nédo é,no
fundo, sendo aquela capacidade de relacionamento que
aponta para a universalidade do real”. Por isso, completa,
“a educacao daquilo que é propria e especificamente
humano, ou, em outras palavras, a verdadeira formacao
do homem, somente se d& quando se pde em marcha
esse confronto com o todo existente”.

Hoje, porém, a excessiva especializagao imposta
pelo progresso cientifico parece impedir a realizacao
do antigo ideal de universalidade do conhecimento.
A esta objecdo pode-se responder, no entanto, que a
universalidade ndo implica o impossivel dominio de
todas as areas do saber; ela diz respeito a uma atitude
de abertura a totalidade antes que a efetiva posse
dela. Trata-se de algo que pode ser descrito como a
percepcao de que qualquer dado particular somente
adquire sentido se se tem em conta seu nexo com a
totalidade. De acordo com Pe. Saboia,

Uma universidade ndo ¢ enciclopedismo. Nao

é 0 local onde se aprende um pouco de tudo, onde
cada dia se somam aos programas novas matérids.
(...) Nao pretende ensinar tudo, mas comunicar
os pontos de partida, os principios e as articulacoes
entre parte e parte, de modo a que uma sabedoria
domine as particularidades de cada matéria ou de
cada ciéncia. (...) O fim de uma universidade é
uma nova espécie de higiene, ou melhor, de satide
mental, gracas a qual o homem se torna capaz de ver
o universal no particular, de adaptar solucées gerais
aos casos de todo o dia, de perceber as conexdes das
coisas e as suas desembocaduras no estudrio dos
acontecimentos futuros®.

Einegével que o vertiginoso ritmo das descobertas
cientificas da atualidade conduz a especializacdo. Mas
essa mesma rapidez suscita questionamentos que
nao podem ser desconsiderados por pesquisadores
e estudantes: que consequéncias terdo as novas
descobertas para a vida do homem e para a sociedade?
Como empregé-las de modo a promover a justica e a
paz? Qual serd seu impacto sobre o meio ambiente?
Quais serdo suasimplicagoes éticas? Em suma, € preciso
reconhecer que o progresso cientifico e tecnolégico
levanta problemas que a ciéncia, por si s6, ndo é capaz
de resolver. E papel da universidade — e em especial da



universidade catdlica — estimular a reflexdo sobre tais
temas como forma de servico a sociedade, procurando
respostas a este desafio tipico de nosso tempo.
Lembrou-o com clareza Jodo Paulo I, guando se dirigiu
as universidades catdlicas na Constituicdo Apostdlica
Ex Corde Ecclesiae nos seguintes termos:

As descobertas cientificas e tecnoldgicas, se
por um lado comportam um enorme crescimento
econdémico e industrial, por outro, exigem,
evidentemente, a necessdria e correspondente
procura do significado, a fim de garantir que
as novas descobertas sejam usadas para o bem
auténtico dos individuos e da sociedade humana,
no seu conjunto. (...) A universidade catélica é
chamada, de modo especial, a responder a essa
exigéncia: sua inspiracdo cristd consente-lhe incluir
a dimensdo moral, espiritual e religiosa na sua
investigacdo e avaliar as conquistas da ciéncia e
da técnica na perspectiva da totalidade da pessoa
humana (n. 7).

Verdade e liberdade

Além de seu carater universal, a universidade é
definida como espaco de busca da verdade. Embora
pareca 6bvio, este é um aspecto decisivo. Tanto é
assim, que o esquecimento disso da lugar a toda
sorte de distorcoes: neste caso, o estudante visaria a
aprovagao Nos exames, apenas, sem importar-se com o
aprendizado; o professor deixaria de aprender e tornar-
se-ia mero repetidor de férmulas ultrapassadas; até
mesmo o investigador poderia ceder a tentacdo de forjar
0s resultados de suas pesquisas. Por outras palavras,
toda a vida universitaria s6 tem sentido se estiver
alicercada sobre o desejo consciente e constantemente
alimentado de permanecer em busca da verdade.

Semelhante ordem de ideias podera parecer
simplista; mas hoje, mais que nunca, é necessario
reafirma-la, pois vivemos em um ambiente cultural

profundamente marcado pelo relativismo. No ambito
universitario (e ndo apenas nele), o relativismo representa
grave ameaca aos esfor¢os da inteligéncia, uma vez que
ele se funda sobre a crenca na impossibilidade de a
razdo humana alcancar a verdade — e, no limite, afirma
até mesmo a propria inexisténcia da verdade.

N&o é o caso de aprofundar por ora este debate,
que é dos mais relevantes de nosso tempo e estd
aqui apenas bosquejado. Importa observar, contudo,
que tais hipdteses tornariam inutil toda a lide
universitéria e constituiriam terreno fértil para a
difusdo de perigosas préaticas e doutrinas. Isso porque
o relativismo desconsidera uma triste decorréncia de
seus postulados: o fato de que, quando a nocéo de
verdade é ofuscada, esvai-se também a consciéncia do
erro. Todos sabemos que, no campo da investigagao
cientifica, a percepgao dos equivocos é fundamental
para o progresso do conhecimento; mas nos ambitos
“ndo cientificos” (como o moral, o afetivo, o politico e
outros) vale o mesmo. Em suma, na medida em que
favorece a insensibilidade ao erro, o relativismo pode
ser descrito como uma forca paralisante da razao.

A ansia por conhecer a verdade é o legitimo
motor que pde em marcha a razdo humana. Sem ele,
nossa inteligéncia amesquinha-se e pode ser levada a
sucumbir diante de critérios bem menos nobres, como
alerta Bento XVI:

O perigo do mundo ocidental (...) é que o
homem de hoje, precisamente d vista da grandeza de
seu saber e de seu poder, desista diante da questao
da verdade; significando isto ao mesmo tempo
que, no fim de contas, a razdo cede face a pressdo
dos interesses e a atracdo da utilidade, obrigada a
reconhecé-la como critério derradeiro’.

Com efeito, ao renunciar a busca pela verdade, seu
legitimo escopo, a razéo corre o risco de sujeitar-se a
verdades “parciais” como as oferecidas por interesses
econdmicos e politicos, pelo utilitarismo mais grosseiro

FE, CULTURA
€ CIENCIA

5 BENTO XVI. Discurso do Santo
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ou pelalégica do poder. Dessa forma, o relativismo revela
seruma tentacdo comoda, afinal. Dedicar-se a drdua tarefa
de aproximar-se sempre mais da verdade sem excluir
nenhum fator do real exige, muitas vezes, “nadar contra a
corrente”; mais facil é conformar-se a buscar justificativas
para afirmagdes tendenciosas ou nao razoaveis.

Por isso, na universidade catélica ndo pode haver
qualquer tipo de censura cientifica em funcdo de
orientagoes doutrindrias pré-estabelecidas; ao contrario,
a afirmacdo do valor da verdade - aspecto que deve
caracterizar toda auténtica instituicao catélica de ensino
- representa a maior garantia de que ali a investigacdo
poderd desenvolver-se em todas as direcoes, livre de
qualquer restricao, preconceito ou interesse particular. E
0 que afirma a ja mencionada Ex Corde Ecclesiae:

E uma honra e uma responsabilidade da
Universidade Catélica consagrar-se sem reservas
a causa da verdade. Esta é a sua maneira de
servir ao mesmo tempo a dignidade do homem e
a causa da Igreja, a qual tem a intima conviccdo
de que a verdade é a sua verdadeira aliada (...).
Sem de modo nenhum desprezar a aquisicao de
conhecimentos tteis, a Universidade Catdlica
distingue-se pela sua livre investigacdo de toda a
verdade acerca da natureza, do homem e de Deus.
Com efeito, anossa época tem necessidade urgente
desta forma de servico abnegado que é proclamar o
sentido da verdade, valor fundamental sem o qual
se extinguem a liberdade, a justica e a dignidade
do homem (n. 4).

Segundo Jodo Paulo Il, “proclamar o sentido da
verdade” é uma forma de “servico abnegado” de
que o mundo de hoje — onde até mesmo as maiores
evidéncias sdo consideradas questionaveis, incertas e
relativas — tem grande necessidade. Sem a paixao pela
verdade, sem a humilde, perseverante e confiante
busca do sentido do real, até mesmo a ciéncia pode
deixar de ser razodvel e tornar-se desumana.

Ampliar a razéo

Aestaaltura é preciso dar um passo adiante, lembran-
do que o relativismo resulta, em grande medida, de um
estreitamento do uso da razéo. Aludimos aqui a um fenod-
meno que, a falta de espaco para discussdes mais apro-
fundadas, apelidaremos comodamente de cientificismo.

Contrariando toda a tradicdo do pensamento helé-
nico e medieval, uma importante corrente da filosofia
moderna proclamou ser possivel conceber certezas
racionais apenas por meio do método matematico-
experimental. Embora o progresso da ciéncia venha
atualmente colocando em causa até mesmo a suposta
objetividade do proprio método cientifico, sobrevive na
mentalidade comum certa crenca difusa segundo a qual
somente ele permitiria obter conhecimentos universal-
mente validos. Dessa forma, entre outras consequéncias,
consuma-se o divorcio entre fé e razao; alijada do campo
racional, afé perde substancia e é reduzida a mera exor-
tacdo moral destinada, quando muito, a ser acolhida em
foro intimo, sem possibilidade de incidéncia no tecido
social. Decorre disso o dualismo que caracteriza a vida
de tantos cristdos hoje, pois a fé é vista unicamente
como elemento inspirador de determinados valores
morais (0s quais seriam, de resto, acessiveis também
aos nao crentes), e deixa de ser compreendida como
fonte de critérios para encarar os principais desafios da
vida concreta: o trabalho, a familia, a politica e outros.



O que os patronos dessa ideia esquecem, porém,
é que o método cientifico aplica-se apenas a uma
gama bastante restrita de objetos. Se levado as ultimas
consequéncias, o cientificismo ndo conduziria somente
ao esvaziamento da fé: seria forcoso admitir que todas
as demais dimensdes significativas da existéncia
humana —aspectos que resistem a abordagem empirica
e quantitativa, como os relativos ao sentido da vida, as
relages interpressoais e a ética, por exemplo — também
nao seriam passiveis de exame racional.

E desta fonte que brota o relativismo. Se afirmarmos
que a razao deve permanecer confinada ao ambito
técnico e instrumental, amplas parcelas da vida
humana ficardo irremediavelmente relegadas a esfera
da pura subjetividade. Daf que, na experiéncia de
muitos homens de hoje, o modo de enfrentar algumas
das decisdes cruciais da vida seja determinado pelas
reacoes instintivas, pelas influéncias da midia e, em
dltima instancia, por uma grande perplexidade.

Em suma, na medida em que limita severamente
a abrangéncia da razdo, a exclusividade concedida
a racionalidade cientifica constitui grave ameaga a
inteligéncia humana. Aplicada a instituicbes de ensino,
pode gerar excelentes técnicos; mas nunca formara
pessoas conscientes de si e dotadas de personalidade
madura. Pior:0 semelhante proposta favorece a formagao
de individuos facilmente manipuldveis, pois incapazes de
refletir sobre os dados da propria experiéncia.

Contra a unilateralidade do cientificismo, Bento
XVI vem repetindo com insisténcia o apelo para que
resgatemos corajosamente toda a amplitude da razéo.
N&o se trata de mover uma critica facil a ciéncia ou a
modernidade, negando a priori todo seu valor, e muito
menos de preconizar o retorno a um pensamento
pré-cientifico ou, mais precisamente, pré-iluminista,
como alguns criticos apressados poderiam imaginar.
O “verdadeiro iluminismo” necessario ao mundo de
hoje, diz o Papa, deve partir da valorizacdo do que a
cientificidade tem de positivo: a busca da verdade.

O ethos da cientificidade (...) ¢ vontade de
obediéncia a verdade e, consequentemente, expressdo
duma atitude que faz parte das decisoes essenciais
do espirito cristdo. Portanto, a intencdo ndo ¢ a
retirada, nem critica negativa; pelo contrdrio, trata-
se de um alargamento do nosso conceito de razdo e
do seu uso. (...) Consegui-lo-emos apenas se razdo
e fé voltarem a estar unidas duma nova forma; se
superarmos a limitacdo autodecretada da razao ao
que ¢é verificdvel na experiéncia, e lhe abrirmos de
novo toda a sua amplitude®.

Servico ao homem e a Igreja

Como vimos, o estreitamento da razao ao ambito
instrumental é um fator alienante e, em ultima
instancia, desumano — no sentido proprio do termo,
uma vez que tende a desconsiderar as mais decisivas
realidades humanas, inapreensiveis a andlise l6gico-
demonstrativa. E, curiosamente, a primeira vitima
dessa razdo mutilada pelo cientificismo costuma ser
a prépria ciéncia, que se desvirtua de suas finalidades
origindrias, podendo ser ela mesma instrumentalizada.
N&o faltam exemplos de como, quando enclausurada
em seu préprio método — ou seja, quando deixa de ter
em conta todos os aspectos do real —, a investigagao
cientifica possa converter-se forca promotora de
injustica e alienagao.

Impoe-se, portanto, a conclusao: reduzir a razao
significa também, de modo inevitavel, restringir toda
possibilidade de desenvolvimento autenticamente
humano. E ao que Bento XVI chama a atencdo em sua
ultima enciclica, Caritas in Veritate:

O desenvolvimento tecnoldgico pode induzir
a ideia de autossuficiéncia da prépria técnica,
quando o homem, interrogando-se apenas sobre
o como, deixa de considerar os muitos porqués
pelos quais é impelido a agir. (...) Mas, quando
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Magna da Universidade de
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o0 tinico critério da verdade é a eficiéncia e a
técnica, o desenvolvimento acaba automaticamente
negado. De fato, o verdadeiro desenvolvimento
ndo consiste primariamente no fazer; a chave do
desenvolvimento é uma inteligéncia capaz de pensar
a técnica e individualizar o sentido plenamente
humano do agir do homem, expressdo de uma

liberdade responsdvel (n. 70).

A universidade catdlica tem, pois, uma relevante
contribuicdo especifica a oferecer para a sociedade
contemporanea: é seu dever buscar e difundir
conhecimentos que favorecam o desenvolvimento
integral das pessoas e dos povos, sem se deixar enredar
pelas falsas promessas de que o progresso cientifico
ou econdmico seria capaz, por si s6, de assegurar o
verdadeiro bem comum. Por isso, toda a comunidade
universitdria ndo apenas deve estar empenhada na
busca de solucbes para as graves injusticas sociais
que persistem no mundo de hoje — tarefa que a
universidade catdlica compartilha com qualquer outra
instituicdo de ensino séria —, mas nao pode se esquecer
de que, como alerta a enciclica Caritas in Veritate, "'ndo
hé desenvolvimento pleno nem bem comum universal
sem o bem moral e espiritual das pessoas” (n. 76).

Poroutro lado, além de favorecer o desenvolvimento
integral da sociedade, a universidade catélica pode
oferecer relevante servigo a propria lgreja. Com efeito, a
compreensao séria e profunda dos desafios do mundo
atual representa uma contribuicao inestiméavel para a
Igreja, que espera — em particular dos fiéis leigos que
se ocupam da investigacdo cientifica — subsidios para
que suas intervencoes nas complexas questoes éticas,
sociais e culturais dos dias de hoje possam ser mais
eficazes (cf. Ex Corde Ecclesiae, n. 31). Outro ponto que
merece destaque é o didlogo entre fé e ciéncia:

Um campo que interessa dum modo especial a
universidade catélica é o didlogo entre pensamento

cristdo e ciéncias modernas. Esta tarefa exige

pessoas particularmente preparadas em cada wma
das disciplinas, que sejam dotadas também duma
adequada formacao teolégica e capazes de enfrentar
as questdes epistemoldgicas ao nivel das relagées
entre fé e razao. Tal didlogo refere-se tanto as
ciéncias naturais como ds ciéncias humanas, as
quais poem novos e complexos problemas filoséficos
e éticos (Ex Corde Ecclesiae, n. 46).

Conclusdes

O leitor que vem acompanhando estas reflexdes
terd notado que os conceitos até aqui referidos
estdo estreitamente ligados, pois a universalidade
que caracteriza toda genuina formagao universitaria
requer o banimento dos antolhos pretensamente
cientificos que terminam por cercear o escopo da razao,
tornando-a insensivel as mais candentes questoes
humanas; e a razao, por sua vez, quando aberta a todos
os aspectos do real, torna-se capaz de colaborar para a
construcao de um mundo mais justo e humano.

Do que ficou dito até agora, podemos extrair
algumas conclusodes, procurando, na medida do
possivel, oferecer sugestdes de ordem pratica.

A primeira é que, sem prescindir dos esforcos para
assegurar a necessaria preparacao profissional dos



estudantes, a universidade catolica deve sempre terem
mira o desejo de proporcionar uma formacdo integral
aos jovens a ela confiados. Alids, os dois propodsitos —
exceléncia académica e formacgao global da pessoa
- nao sao contraditérios, como muitos imaginam;
na realidade, séo finalidades complementares, visto
que, para sua plena realizacao, uma requer a outra.
Parodiando o evangelho, poder-se-ia perguntar: de que
vale formar profissionais competentes, se eles forem
humanamente mediocres? De que vale a exceléncia
técnica, se ela for desacompanhada da capacidade de
refletir criticamente, da sensibilidade para construir
relacionamentos significativos, do empenho para
encontrar o sentido do trabalho e da prépria vida?

Mas hoje em dia, infelizmente, a dimensao
educativa da universidade é desdenhada até mesmo
por seus principais atores. Entre os estudantes, ha
quem acolha acriticamente nocdes difundidas pela
midia, imaginando que as exigéncias do mercado de
trabalho sejam o Unico critério utilizdvel para avaliar os
cursos que frequentam. Certos professores, por sua vez,
repetem desavisadamente o borddo segundo o qual
uma profissao sé pode ser aprendida “na pratica”; assim,
acabam por reforcar a crenca de que as disciplinas
universitarias sejam "tedricas” — o que, de acordo com
0 pragmatismo exacerbado hoje reinante, equivale a
dizer que sdo “inuteis” —, e o jovem, empurrado cada
vez mais cedo para o estagio (exercendo, muitas vezes,
funcdes que nada tém a ver com sua futura profissao),
tende a empenhar-se pouco com os estudos. Por fim,
as principais preocupacdes dos instrumentos oficiais
de avaliacdo do ensino superior sao aferir a quantidade
de informacao trasmitida aos alunos e os indices de
produtividade em pesquisa de cada instituicao. Fecha-
se, assim, o cerco: tudo parece ser mais importante
que a verdadeira formacao dos alunos e a propria
comunidade universitaria renuncia, aos poucos, da
paixao por educar.

Por maisimportantes que determinadas dimensoes
parcelares ou utilitérias da vida universitaria possam ser,

a tarefa primordial da universidade catdlica continua
sendo promover a formacdo humana integral de seus
estudantes, formacdo que ndo deve se restringir aos
ambitos profissional e académico, sob pena de tornar-
se redutora e asfixiante’. Afortunadamente, no caso do
Centro Universitario da FEl, esta orientacdo pode ser
identificada desde sua origem: com efeito, o fundador,
Pe. Saboia de Medeiros, j& havia manifestado seu horror
por aqueles estabelecimentos de ensino

que nos legaram o Racionalismo e o
Cientificismo, tdo limitados em seu escopo e tdo
pouco capazes de contribuir na formacdo do homem
todo, transformados em fdbrica de profissionais,
unilateralizados e sem humanismo, preparando
homens que se perdem no campo das ideias gerais,
alguns até que tém pavor de pensar, embora sejam
prodigios de vivacidade exclusivamente técnica®.

Mas em que consiste essa tarefaformativa? Ecomum
responder-se a questdo aludindo genericamente a
necessidade de humanizacao do ensino universitério,
sem especificar, contudo, de que se trata. Um
profundo humanismo, de fato, deve caracterizar toda
universidade catdlica — mesmo aquelas que, como
nosso Centro Universitario, sejam especializadas em
areas de tecnologia e gestdo. Porém, como ja tivemos
oportunidade de lembrar acima, essa exigéncia nao
é atendida apenas pelo acréscimo de disciplinas
complementares ao curriculo bésico dos cursos: por
mais importantes que elas sejam, sua simples existéncia
nado seria suficiente para garantir o cumprimento de
tdo alta missdo. No mundo de hoje, avesso a reflexdes
desta ordem, a tarefa educativa exige respostas mais
abrangentes: é preciso ir ao centro da questao.

Chegamos, assim, a nossa segunda conclusao:
o grande desafio da universidade é a educagdo do
humano - ou, em outras palavras, a educacédo daquilo
que hd de especificamente humano em cada um de
nds. Num contexto como o nosso, profundamente
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Pedagdgico Institucional da FEI,
que declara: “Paralelamente
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8 0Op.dit., p.40-41.

91



FE, CULTURA
€ CIENCIA

9 Carta do Papa Bento XVI a
Diocese e a Cidade de Roma
sobre a Tarefa Urgente da
Formagdo das Novas Geragoes,
21dejaneiro de 2008. Disponivel
em: < http://www.vatican.
va/holy_father/ benedict_xvi/
letters/2008/documents/
hf_ben-xvi_let_20080121_
educazione_po.html>.

92

marcado pelo utilitarismo, pelo individualismo e pela
descrenca no sentido da vida, em que até mesmo pais e
educadores julgam natural o achatamento do horizonte
da existéncia a fim de atender aos critérios da eficiéncia,
do mercado e do consumo, a principal contribuicdo que
se espera da universidade catoélica é que ela colabore
com a reconstrucao do humano, ajudando os jovens
a amadurecer e tornarem-se adultos conscientes de
si, aptos a julgar o que vivem e encontram (ou seja,
dotados de espirito critico, sabendo reconhecer o que
é verdadeiro e o que é falso) e livres (isto é, capazes de
aderir ao que for bom e justo).

E por isso que Bento XVI vem se referindo ao que
ele chama de "emergéncia educativa”. Ndo se trata,
evidentemente, apenas da intencdo de elevar os niveis
de aprendizado dos alunos — aspecto sem duvida
necessario, especialmente no caso brasileiro —, mas
de um chamamento para enfrentar o urgente desafio
de reaprender a educar as novas geragdes de modo
a permitir que os jovens caminhem para seu destino
como verdadeiros homens e mulheres, realizando
plenamente suas potencialidades humanas e pessoais.
A tarefa ndo é simples, reconhece o Papa:

Educar nunca foi fdcil, e hoje parece tornar-
se sempre mais dificil. Sabem-no bem os pais, os
professores, os sacerdotes e todos s que desempenham
responsabilidades educativas diretas. Fala-se por isso
de uma grande “emergéncia educativa”, confirmada
pelos insucessos com os quais com muita frequéncia
se confrontam os nossos esforcos para formar pessoas
sélidas, capazes de colaborar com os outros e dar um
sentido a propria vida. E espontdneo, entdo, dar a
culpa as novas geragées, como se das criangas que
nascem hoje fossem diversas das que nasciam no
passado. Além disso, fala-se de uma “ruptura entre
as geracoes”, que certamente existe e pesa, mas que
é o efeito, e ndo a causa, da malograda transmissao
de certezas e valores.

Devemos portanto dar a culpa aos adultos de
hoje, que talvez jd ndo sejam capazes de educar?
E forte certamente, quer entre os pais quer entre
os professores e em geral entre os educadores, a
tentagdo a renunciar, e dinda antes o risco de ndo
compreender nem sequer qual seja o seu papel, ou
melhor amissdo que lhes foi confiada. Na realidade,
estdo em questdo ndo s as responsabilidades pessoais
dos adultos ou dos jovens, que contudo existem e ndo
devem ser escondidas, mas também uma atmosfera
difundida, uma mentalidade e uma forma de cultura
que fazem duvidar do valor da pessoa humana, do
proprio significado da verdade e do bem, em sintese,
da bondade da vida. Entdo, toma-se dificil transmitir
de uma geracdo a outra algo de vdlido e de certo,
regras de comportamento, objetivos criveis com base
nos quais construir a prépria vida'®.

A terceira e Ultima conclusdo que desejamos
salientar é, na verdade, uma provocacao. O desafio
educativo, tal como descrito acima, ndo pode ser
dirigido apenas aos jovens: é preciso ter a humildade
de reconhecer que todos - inclusive nés, docentes —
temos necessidade de uma educagao permanente que
permita sempre resgatar a memoria de que o coragao
humano é sede de significado e de verdade, sede
que né&o se contenta com meias respostas. Em outras
palavras, é preciso que a universidade catdlica seja uma
verdadeira comunidade, onde as amizades, 0s encontros,
os debates e a convivéncia carreguem oportunidades
de troca de experiéncias e de partilha das descobertas
ou dificuldades, de modo que sejam uma ajuda real a
todos 0s seus membros.

Trata-se de um desafio que exige respostas audazes
e édirigido a toda a comunidade académica — mas, de
modo especial, agueles que sabem por experiéncia que
o reconhecimento da presenca de Cristo desperta em
nosso coragao e inteligéncia uma renovada paixao pela
verdade, pela educacgao e pelo homem. o
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CONSTRUINDO O
CONHECIMENTO
E A VIDA: TRES
EXEMPLOS DE
ACOES SOCIAIS
DOS ALUNOS DE
ENGENHARIA.

Como ocorre em todos os semestres, 0s alunos dos
30s. ciclos de Engenharia realizaram diferentes projetos
de apoio a entidades do terceiro setor.

Este trabalho pratico é parte importante da
disciplina Ensino Social Cristdo e tem por objetivo
colocar o alunoem contato com a rede de solidariedade
existente em nosso pais, formada por milhares de
entidades sociais, de modo que ele possa constatar
a aplicacao dos conceitos estudados em sala de aula.

No momento em que os alunos conhecem os
objetivos e o funcionamento de uma entidade que
presta servicos gratuitos atendendo as necessidades
daqueles que sdo esquecidos pela sociedade (como
criangas e jovens carentes, idosos, moradores de rua,
portadores de deficiéncia ou 0s que ndo tém acesso
as condicoes para seu pleno desenvolvimento), os
principios cristdos apresentados no curso torna-se
mais concreta.A solidariedade, a centralidade da pessoa
(portadora de uma dignidade transcendente), assim
como a subsidiariedade (conceito que diz respeito a
primazia da acdo da sociedade sobre o Estado) saem
do plano das consideracbes tedricas e passam a ser
reconhecidos como parte da vida social.

Por esta razao, 0s alunos chegam a concluséo de que

£ € o poder piiblico deve apoiar as acoes dos
grupos sociais intermedidrios e estimu-
lar essas iniciativas, atuando quando
estes ndo forem capazes ou ndo tiverem
meios para desenvolver determinada
atividade ajuda a um grupo necessitado.
Dessa forma alguns grupos sociais
ganham um suporte e outros grupos
ganham incentivos para fazer o mesmo.
Entretanto, o Estado ndo deve intervir
além do necessdrio. Quando o faz pode
agir de maneira assistencialista, onde a
populagdo recebe doagdes e acaba tor-
nando-se acomodada e pouco criativa.
Além disto a liberdade de expressdo,
pensamento e acdo dos individuos néo
dewve ser atingida (do relatério de um
grupo de alunos). 1]
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Ao se depararem com o grande nimero de entidades
sociais que prestam servicos nas areas de educacao,
cultura, amparo e saude, o valor da solidariedade é
colocado em questao e constata-se que ele ultrapassa
o plano pessoal, sendo capaz de modificar as relacoes e
as circunstancias em que nos encontramos.

€€ A solidariedade modifica as relagées
sociais. Trata-se de um gesto que traz
esperanca para a vida das pessoas,
mudando sua visdo de mundo infeliz
e sem futuro.
Se este gesto for levado a sério por
quem o pratica, o resultado é muito
satisfatério porque vocé consegue
invadir a realidade de quem estd
desacreditando na vida e transforma
este pensamento em agdo para querer
mudar. Quando isto atinge um grupo
de pessoas, suas relagées sociais, que
antes eram marcadas por barreiras de
preconceito e sentimento de incapa-
cidade, se quebram e abrem-se novas
realidades (alunos que trabalharam na
instituigdo Galp - Santos). §§

&€ Hd vdrias maneiras de ser soliddrio:
pode-se ser tdo soliddrio dando abrigo
e moradia quanto dando educagdo e
afeto.

Em todos os casos ocorre o amparo
a uma pessoa necessitada, o que faz
com que sua vida melhore, no sentido
de que ela passa a ter forcas fisicas
e mentais para buscar algo a mais
para sua vida. A pessoa que precisa
de ajuda e que ndo tem como dar o
primeiro passo sozinha e é ajudada
passa a ter uma motivacdo maior para
correr atrds de seus desejos, mesmo

sendo eles um lugar para dormir e
um prato de comida todos os dias.
Dado este primeiro passo, o ajudado
passa a trabalhar para conquistas seus
desejos e sonhos e muitas vezes sdo
estas pessoas que irdo ajudar outros
necessitados (alunos que trabalharam na
instituicdo Mamae Clory- SBCO). § §

Os projetos

Ao visitar uma entidade do 3° Setor para conhecer
seu funcionamento, os alunos tomaram contato com
o dia a dia de uma instituicdo que vive as voltas com
problemas financeiros, administrativos e inimeras
dificuldades em dar continuidade a este tipo de trabalho.

Este contato deu origem a diversos projetos de
trabalho voluntario em apoio as instituicdes, como
participacao em eventos, bazares, reforma de estantes,
pintura de salas, arrecadacao de produtos de limpeza e
alimentos, organizagao de festas ou atividades culturais
e recreativas para criancas e adolescentes, atividades
de lazer para idosos e realizagdo de servicos gerais
necessarios ao funcionamento dos locais visitados.

Apresentamos a seguir trés acdes realizadas
pelos alunos em dareas distintas, que comprovam
que, através do esforco, criatividade e compromisso
pessoal, é possivel interferir na realidade de nosso pafs,
fortalecendo obras sociais que atuam para a reducao
da pobreza material, cultural e espiritual.

Construcdo de um medidor de pressdo
para caixas d'dgua

O Arsenal da Esperanca é uma casa de acolhida para
moradores de rua. A instituicdo atende diariamente
1200 homens, oferecendo a eles abrigo (3 a 6 meses
em média) para que possam procurar um emprego,
resolver problemas de satide e ter uma vida organizada
e estavel.



Os abrigados tém direito a um lugar para dormir,
banho, alimentacao e tém acesso a cursos de panificacao,
confeitaria, construcao civil (assentador de blocos e
revestimento de paredes), informatica, arte terapia,
alfabetizacao, telecurso e ensino fundamental, para
que tenham maiores chances de conseguir emprego.

Ao visitar a instituicdo, os alunos se depararam com
anecessidade de trabalho voluntério e com o desafio de
implementar um equipamento de monitoramento do
nivel da dgua nas caixas para facilitar o racionamento e
evitar que faltasse d4gua durante o banho dos acolhidos.
Assim eles explicam seu projeto:

£ € Decidimos participar com trabalho
voluntdrio organizando e arrecadando
doacébes para o bazar; também nos
foi proposto um desfio técnico sem
compromisso, sobre o qual pensamos
e que se tornou nosso grande projeto.
O desafio técnico, além de ser algo
muito interessante do ponto de wvista
da Engenharia, era algo de extrema
importancia para instituicdo, pois
ela acolhe 1200 homens que entram
no mesmo hordrio e a partir dai o
consumo de dgua aumenta muito, o
que faz com que a dgua acabe durante
o banho dos acolhidos.
Para evitar que isto aconteca, nosso
projeto mostra o nivel de dgua através
de um visor com LEDs. §§

Os alunos dividiram-se em duas frentes: alguns
trabalharam na organizacdo de uma campanha de
arrecadacao de roupas e outros procuraram encontrar
uma solucdo para o problema das caixas d'dgua.

Pesquisando na internet, os alunos localizaram
medidores prontos a venda, o que néo resolveria
0 problema, pois a quantidade necessaria de
equipamentos (um por caixa d'dgua) teria um alto

Alunos que participaram do “Arsenal da Esperanca” - Ana Beatriz
Rodrigues, Erwin William Heisler, Felipe Guilherme Rosa, Fldvio
Carrilho. Guilherme Luis Paulo, Henrique Daer Ortolan.

custo para a instituicdo. Mas eles também encontraram
uma versao mais simples e prética do equipamento, que
poderia ser construido pelo grupo a um baixo custo.

Para isto, seria necessario apenas um cano de PVC,
flo condutor, LEDs, um painel e uma bateria.

O projeto foi desenvolvido pelos alunos e o protétipo
foi apresentado ao coordenador da instituicao, que
ficou entusiasmado com o resultado e pediu para eles
o aperfeicoassem para ser apresentado aos dirigentes
dainstituicdo e mostrar que valeria a pena investir neste
equipamento.

Para os alunos, o resultado foi além do sucesso na
confeccdo do dispositivo para medir o nivel da dgua:
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£ £ Este projeto nos ajudou a desenvolver
nossa criatividade, nossa capacidade
intelectual e sentido humanistico. O
trabalho possibilitou que aprendés-
semos, em primeiro lugar, que cada
um pode ajudar de diversas maneiras
e que nem sempre a maior dificul-
dade de uma instituicdo filantrépica
envolve dinheiro e sim pessoas que
querem doar um pouco de seu tempo. §§

Uma pequena reportagem mostrando o medidor
de caixas d'dgua feito pelos alunos pode ser encontrada
no site da entidade Arsenal da Esperanca: http://
arsenalesperanca.blogspot.com/2011/11/obrigado-
por-ajudar-nos-ajudar.html

Aulas na Academia de Ciéncias
Instituto Fernand Braudel

O Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial
foi criado em 1987 por um grupo de economistas,
jornalistas, liderangas publicas e empresarios com o
objetivo de propor formas de superacao dos problemas
institucionais do Brasil e da América Latina.

Atualmente o instituto realiza pesquisas na area
de educacéo e conta com 3 projetos em andamento:
Circulo de Leitura, Academia de Ciéncias e Academia
de Matemética, que visam auxiliar o desenvolvimento
dos jovens das escolas publicas nestas &reas de
conhecimento.

A Academia de Ciéncias atua de duas formas: da supor-
te aos professores, auxiliando-os nas aulas que envolvem
laboratdrios e experimentos praticos, e no Contra-turno,
que oferece ao jovens da rede publica um aprendizado
de ciéncias (Fisica, Quimica e Biologia) por meio da experi-
mentagao em perfodo complementar a aula.

Visto que uma das maiores necessidades do Projeto
Academia e Ciéncias é a mdo de-obra, os alunos
elaboraram e ministraram um curso de Fisica para os

alunos que frequentam a Academia na Escola Estadual
Francisco Egydio Pereira Neto, localizada em Séo
Bernardo do Campo.

O conteldo do curso — Cinemdtica escalar e
mecanica, Calorimetria e termodinamica e Introducao
a elétrica bésica — foi desenvolvido em 3 aulas com
duracao de 3 horas cada uma.

Com o objetivo de adequar o conteldo a realidade
dos jovens, o grupo optou por uma metodologia que
propiciasse maior interacdo entre os alunos, como
explicam abaixo:

EE Optamos por um modelo que consiste
em trés partes, como observado

abaixo: L1

Fundamentagio

C 3 Experimento(s) £  Curiosidades

tedrica

Com o contelido e 0 modelo de aula definidos, o
passo seguinte foi a producdo do material didatico,
que constou de 3 apostilas, que procuraram “valorizar
ateoria cldssica, de modo dinamico para os alunos e com
uma boa abordagem de suas aplicacoes”.

As apostilas preparadas pelos alunos “foram de
grande auxilio no desenvolvimento das aulas, para sanar
diversas duvidas conceituais, além de servirem de material
de consulta. A parte prdtica (experiéncias) também se
mostrou eficaz, uma vez que pdde ser observado um
grande aumento do interesse dos alunos nas aplicacoes
do contetido ministrado em aula”.

Na avaliagdo do grupo que realizou o projeto, o
trabalho que a entidade realiza faz um “um estrondoso
bem a quem cuida e a quem é atendido, pois ao
propiciarmos atividades auxiliares aos alunos com
educagdo deficiente, fazemos com que estes criem
interesse pelo estudo de temas mais abrangentes.
Com alunos interessados, provocamos o interesse dos
educadores que querem ajudar seus alunos. Assim



Atividades do Projeto Academia de Ciéncia na escola Francisco
Emygdio Pereira Neto. Fonte: http://www.academiadeciencia.org.
br/#secaoMultimidia

fazemos com que esses alunos crescam de maneira
integral e com a cultura de ajudar quem precisa, gerando
profissionais mais competentes e dedicados a repassar esse
dom que é a solidariedade humana’.

Cinema com as criancas do Projeto PETI
(Erradicagao do trabalho infantil)

O Lar Escola Jésue Franz, localizado em Diadema,
atende criancas, adolescentes e familias de baixa renda
em situacoes de risco, executando agdes sociais, edu-
cacionais e de atencao a saude, que visam defender os
direitos individuais e sociais, combater a violéncia do-

méstica, o trabalho infantil e 0 abuso e exploracao sexual.

Ainstituicao possui 6 unidades e desenvolve varios
projetos, entre 0s quais o Projeto SuperAcdo PETI,
em parceria com a Secretaria de Assisténcia Social e
Cidadania do Municipio de Diadema, que realiza e
potencializa acoes de cultura, educacao, esporte e lazer
a criancas e adolescentes de 07 a 15 anos e 11 meses,
residentes na regiao central do municipio de Diadema,
inseridos no Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil, ou seja, daquele trabalho que coloca em risco
sua salde e seguranca.

A escolha do projeto —ida ao cinema — foi motivada
pela percepg¢do da importancia que uma atividade de
lazer tem para qualquer crianca e a exclusao destas
criancas deste tipo de atividade, ja que as familias
nao tém condicdes financeiras ou afetivas de oferecer
atividades de lazer como umaida ao cinema, como nos
explicam os alunos:

&£ Ficamos muito tocados e indignados
ao saber que as criangas ndo tinham
acesso a uma atividade de lazer,
por motivos socioeconémicos e
pela burocracia do municipio. A
Prefeitura auxilia a instituicdo,
mas ndo fornece verba para tais
passeios alegando que cabe aos pais
oferecerem lazer as criangas. Segundo
a diretora pedagégica, o passeio é
essencial para incentivar as criangas
a permanecerem no Programa, porém
o Lar ndo consegue arrecadar dinheiro
suficiente para pagar o transporte, o
motorista e eventuais despesas. L} )

Tendo o objetivo do projeto definido e a doacao
de 36 ingressos do Cinemark, feita por um colega de
turma, era preciso levantar os recursos necessarios para
realizar o passeio. Para isto, o grupo trabalhou muito e
contou com a colaboracdo da diretoria do Sao Paulo
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Futebol Clube, que possibilitou a rifa de uma camisa
do clube com a assinatura de 15 jogadores.

A quantia arrecadada com a rifa foi suficiente
para cobrir os custos do énibus, a impressao das rifas
e para a compra de materiais de limpeza que foram
posteriormente doados pelo grupo.

O significado desta acao, que a primeira vista
pode ser considerado de pouca importancia, é assim
explicado pelos alunos:

(1 Xe; que para muitos pode parecer um
ato cotidiano como ir ao cinema, para
essas criangas é algo muito especial e
isso nos faz enxergar que ajudar ao
préximo é algo gratificante. Através
deste trabalho foi possivel verificar que
existem ONGs que sdo responsdveis e
capazes de ajudar na construcdo de
uma sociedade mais justa. §§

Concluséao

Esta pequena amostra de projetos realizados neste
semestre pelos alunos dos 3os ciclos de Engenharia
reafirma a importancia do trabalho desenvolvido
pelo Departamento de Ciéncias Sociais e Juridicas,
que, através de varias disciplinas e particularmente da
proposta de trabalho do curso de Ensino Social Cristao,
estimula o aluno a ampliar o conhecimento sobre a
realidade social do pais e a colaborar pessoalmente
para a mudanca desta situacdo a partir da pratica da
solidariedade.

Apos a realizacdo do trabalho na entidade, os
alunos relataram a mudanca na percep¢ao do papel
desempenhado pelas entidades sociais, reconhecendo
a inestiméavel contribuicdo que oferecem a sociedade
e as dificuldades que encontram para realizar seu
trabalho, especialmente em relacdo a falta de
pessoas que queiram doar seu tempo, capacidades e
conhecimentos para os mais desfavorecidos.

€€ O nosso conceito sobre trabalho
social mudou. Vimos com nossos
préprios olhos como é dificil uma
instituicdo crescer hoje em dia, jd
que a quantidade de wvoluntdrios
ndo é das maiores e a ajuda do
Estado é limitada (grupo que atuou
na instituicdo Vida Divina). §§

A realizacdo dos projetos de ajuda as entidades
permite ao aluno o aprendizado de multiplos aspectos
e aconviccao de que “todos nés podemos realizar algum
tipo de ag¢do soliddria, mesmo que a maioria das pessoas
s6 tenha condicées de realizar pequenas agées, pois esses
pequenos gestos contribuem com quem recebe a ajuda e
todos os que a realizam”.

Entidades citadas:
Arsenal da Esperanca
Rua Dr. Almeida Lima, 90 — Modca - Sao Paulo.
Telefone/Fax: 2292-0977

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial
Rua Ceard, 2- Higienopolis — Sao Paulo. Telefone:
3824-9633

Lar Escola Jésue Franz
Rua Manoel da Nobrega, 641 Centro — Diadema.
Telefone: 4057-1107

Os projetos apresentados acima foram realizados
pelos alunos: Arthur Dias, Charles Sepulchre, Murilo
Marques, Victor Hugo Ricci, Vinicius Foltran (Lar
Escola Jésue Franz); Ana Beatriz Rodrigues, Erwin
William Heisler, Felipe Guilherme Rosa, Flavio Carrilho.
Guilherme Luis Paulo, Henrique Daer Ortolan (Arsenal
da Esperanca), Gustavo Klaus Pickart, Hichem Tannouri,
Juliane Sena de Oliveira, Marcos Sérgio Oliveira
Filho, Spirydion Fotakos, Victor Hugo Monteiro Pinto
(Academia e Ciéncias)



ECONOMIA DE COMUNHAO:
20 ANOS DE PROJETO E REALID

Em 1991, a italiana Chiara Lubich (1920-2008) pas-
seava em Sao Paulo. Rumava para o Centro Maridpolis do
Movimento dos Focolares em Vargem Grande Paulista.
Surpreendida com a visdo contrastante entre a pujanga
econdmica simbolizada pelos prédios na Avenida Pau-
lista e pelas favelas decadentes que conheceuindo para
o interior, Chiara comentou com seus colegas que era
necessario fazer algo.

No inicio da década de noventa o mundo passava
por transformacdes que sentimos até hoje. O bloco so-
cialista terminara e a globalizacdo se estabelecia como
movimento histérico, econdmico, politico e cultural
indiscutivel. As promessas de um mundo livre das dita-
duras comunistas, associado a um promissor sistema
democrético que favoreceria o desenvolvimento humano
pleno, nao restrito ao crescimento econdmico, era uma
esperanca presente nos meios empresariais e politicos.

Ainda nesse ano, jd no encontro para o qual se
encaminhava, Chiara reuniu dezenas de colaboradores
entre empresarios, politicos, trabalhadores e religiosos, e
afirmou que essa promessa de liberdade e essa esperanca
de um mundo livre e unido deveriam comecar imediata-
mente. Propds a criacado de um modelo novo de empresas,
onde empresdrios sérios e competentes estabeleceriam
organizacoes lucrativas fundadas na livre iniciativa com
um diferencial essencial: a vivéncia do evangelho.

Com o objetivo de colocar tudo emn comum, de viver
a caridade reciproca e de que ndo houvesse mais pobres
entre eles, os integrantes do Movimento dos Focolares

Rracil

1991 2011 2031

presentes no encontro com Chiara Lubich aceitaram a
proposta. O resgate do debate entre economia e ética,
complexo e cheio de mintcias, foi inaugurado e assim
surgia a Economia de Comunhao (EC).

Nesses vinte anos, a EdC se desenvolveu em duas
areas. Primeiro a empresarial, sendo que hoje sdo por
volta de 900 empresas espalhadas pelo mundo. Os polos
industriais sdo uma expressao importante da EdC, sendo
dois no Brasil, um em Sdo Paulo e outro em Pernambuco;
os demais sdo naltélia, Polonia, Argentina, Portugal. Além
dos polos existem empresas espalhadas em diversas
cidades nos cinco continentes, como nos EUA, Inglaterra,
Alemanha, Japao, Filipinas e Angola.

A segunda drea de desenvolvimento é a académica.
Centenas de teses e dissertagdes, em varias linguas, nas
dreas de economia, sociologia, administracao, filosofia
e teologia foram realizadas nesses vinte anos, com um
aprofundamento e interesse tedrico e investigativo so-
bre essa realidade. A fundadora do projeto EJC, Chiara
Lubich, recebeu catorze doutorados Honoris Causa em
diversas dreas, por universidades nos EUA, Italia, Polonia,
Filipinas, Taiwan, Eslovaquia, Gra-Bretanha, México, Ar-
gentina, Malta, Venezuela. No Brasil, de economia pela
Unicap e ciéncias da religidao pela PUC-SP.

Estruturalmente, as empresas de EdC dividem seus
lucros em trés partes. Uma parte para a sustentabilidade
da prépria empresa, como custos, investimentos, folha
de pagamento e pré-labore. Uma parte para a formagao
cultural dos colaboradores, com uma visao formativa fun-
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dada na cultura da partilha, em detrimento da culturado
ter,com o objetivo de difusao dos valores do evangelho
no cotidiano prético das pessoas. Essa formacéo se da
através de congressos, feiras e encontros de aperfeicoa-
mento profissional aliados a formagao ética. Uma ter-
Ceira parte se destina a ajuda concreta aos mais pobres,
especialmente dos colaboradores das empresas que
passam por eventuais emergéncias, da comunidade do
entorno das empresas e dos integrantes do movimento
dos focolares em necessidade.

Nas comemoracdes dos vinte anos da EJC foram
realizados diversos eventos pelo mundo. No Brasil, em
maio, a Assembléia Internacional de Economia de Co-
munhdo foi realizada no centro Maridpolis em Vargem
Grande Paulista e reuniu politicos, empresarios, pesquisa-
dores e estudantes, com estudos de caso, conferéncias
internacionais e ciclo de debates. Pesquisadores interna-
cionais participaram em diversas universidades pelo pais,
como PUC-SP e Unisinos, assim como eventos publicos
ocorreram em cidades como S&o Paulo e Recife.

No Centro Universitério da FEl recebemos o professor
Giuseppe Argiolas, doutor em administracao e professor
na Faculdade de Economia da Universidade de Cagliari e
do Instituto Sophia (@ambos na Itdlia), onde ministra uma
disciplina especifica sobre EAC. Aapresentacao foi no dia
31 de maio de 2011, e estiveram presentes professores
do departamento de Ciéncias Sociais e Juridicas, do de-
partamento de Administracao e discentes da graduagao
e da pds-graduacao.

Atualmente, no Centro Universitério da FEl, a pes-
quisa sobre EAC tem seu lugar no curriculo da disciplina
de Etica e Cidadania no curso de administracéo, além de
elaboracao de projetos de Iniciagcado Cientifica e Trabalhos
de Concluséo de Curso. Estudantes interessados pelo
tema ja realizaram visitas no polo Spartaco, localizado
no municipio de Cotia, no estado de Sdo Paulo, onde
hoje funcionam seis empresas de EdC.

A biblioteca Pe. Aldemar Moreira tem em seu acervo
varios livros sobre o tema. Dois titulos sdo indicados para
quem se interessar a ter uma leitura inicial. O primeiro

é Comunhdao e as Novas Palavras em Economia (2005),
do economista Lugino Bruni, professor associado do
Departamento de Economia da universidade de Milao;
um livro que trata da histéria da EAC e de suas principais
fundamentacdes econdmicas, filosoficas e teoldgicas.
O outro titulo é Economia Civil: Eficiéncia, Equidade e
Felicidade Publica (2010), também de Bruniem conjunto
com Stefano Zamagni, professor de Economia da Uni-
versidade de Bolonha, membro do Pontificio Conselho
de Justica e Paz, e associado a Academia de Ciéncias de
Nova York. A obra propde um interessante histérico do
debate desenvolvido no Renascimentoitaliano acercada
dimensao ética da economia de mercado, que deveria
servir ao bem comum; os autores demonstram que a
perda do referencial ético no estudo da economia de
mercado foi consumada apenas no séc. XVII, durante
o lluminismo, por autores como Smith, Locke e outros
expoentes da época.

Citada na enciclica Caritas in Veritate (2009) do Papa
Bento XVI, a experiéncia da EdC pode apontar indicios e
interesses na pesquisa sobre as relacdes entre economia
e ética. Nos tempos atuais, onde a forca do estado-nacao
treme diante da poténcia financeira de organizagoes
internacionais, quando esse sistema parece entrar em
crises ciclicas que sao na verdade crises éticas e de va-
lores como confianca pessoal e bem comum, a pesquisa
sobre as relagcdes entre economia e ética sao urgentes
e necessarias.

Diferente da economia solidaria, que busca apoio nas
instituicoes estatais, a EdC ainda é uma realidade modesta
quando comparada com outras dreas da economia e
muitos a consideram ainda microeconomia. Porém, ela
encontra semelhanga com o Grameen Bank, de Mohamed
Yunus, na tarefa de manter a civilidade no mercado.

Diante de uma complexidade social que busca dis-
solver qualquer validade de investigagdo sobre valores
perenes na humanidade, a experiéncia da EJC conjuga a
eficiéncia econémica trazida pela liberdade individual e de
mercado, ao mesmo tempo em que leva a sério a busca
pela humanidade por maiorjustica, confianca e felicidade.n



Completou-se o ciclo de um ano do
falecimento inesperado do professor Marcio
Rillo. Sua partida silenciosa e discreta
desta vida surpreendeu a todos nés, pois
estdvamos habituados a sua convivéncia
atuante diuturnamente.

émodelada pessoalmente em cada um, com
a ajuda e influéncia de seu meio natural e
humano e com a descoberta da comunhdo
com o proprio Deus.

Ndo estamos s0s, 0 Pai estd conos-
co. Deus nos atrai continuamente ao

0 momento de sua morte é um  Prof. Dr. Marcio Rillo  desenvolvimentode umagrande comunhao

segredo que levou consigo. Aparentemente, w 1953
ndo sofreu; porém, sinalizou a todos a

necessidade de estarmos sempre alertas e preparados para morrer, ou
seja, estarmos sempre em dia CoM N0Ss0S COMPromissos recfprocos:
consigo, com 0 préximo, com Deus, autor da vida que recebemos.

Avidaterrena é frdgil, € passageira, € 0 tempo para discernimento
de boas decisdes, para legar o melhor de nés mesmos para a nossa
geracdo e para as futuras que nos sucederdo. £ a oportunidade para
colocarmos nossa assinatura em nossa passagem pela Terra, em
N0ss0s convivios, em nossas pesquisas, desenvolvendo ao maximo
todas as capacidades recebidas pela natureza e as adquiridas
metodicamente. Somos racionais, criadores de cultura, refletimos
sobre nossa origem, nossos itinerdrios, Nossos valores e referenciais.

0 espirito humano é omnicompreensivo, interessa-se por tudo:
as causas, os efeitos, 0 presente, o futuro, o porvir. 0 homem, pela
consciéncia de si, dos outros, sabe que ndo passard. Na natureza
humana estd incutida indelevelmente a imortalidade. Imortalidade
que ndo é detida pela morte temporal, sabe que ultrapassard a
barreira e o limite. A imortalidade ndo ¢ a entrada no caos, mas a
partilha das boas escolhas realizadas, cujo referencial o agir do
proprio Deus criador e salvador.

Nao estamos s6s. Como Jesus, sabemos que o Pai estd conosco,
influindo com sua presenca espiritual sobre a nossa consciéncia,
atraindo-nos continuamente ao Bem. 0 Bem deve ser feito, o Mal
deve ser evitado; é imperativo moral e toda consciéncia. A consciéncia

t 2010 com Ele, para participamos de sua Vida
eternamente. E este ima divino, verdadeiro
elo de ligagdo entre a Terra e 0 céu, que somos chamados a descobrir,
a desenvolver, a aceitar com alegria em nossa passagem pela Terra.
E uma concessao divina a cada pessoa para que possa aderir com
liberdade plena e, assim, viver jd na Terra, jd no tempo, o clima do céu,
aexperiéncia da eternidade. “A vida eterna é que todos te conhecam 6
Pai, como eu te conheco e me conheces” (Jodo 17,3).

0 Evangelho de Jodo nos situa diante de Jesus apds a sua
ressurreicdo. Jesus é um consolador, aquele que alenta a todos 0s
que estavam desencorajados com sua morte e sepultura a receberem
asua paz, para que os seus coragdes ndo se perturbem ou se deixem
intimidar. Explica que vai para o Pai, que o Pai é maior do que ele, que
vai enfrentar o poder do principe do mundo, que sobre ele ndo pode
nada porque Ele ama o Pai e procede como Ele ordena.

Jesus explica sua morte, dando a razdo. Morte que venceu pelo
poder de Deus que o ressuscitou. Pdscoa de Jesus que foi passagem pela
morte humana por obediéncia ao Pai, do qual testemunha o amor e a
misericdrdiainfinita. Jesus pede compreensdo e aceitacao darealidade
humana, do momento presente de luta e de testemunho, de expressdo
de fé: “para que acrediteis, disse-vos antes que aconteca”.

Na mesma linha, o livro dos Atos dos Apdstolos nos situa diante
de Paulo em suas viagens evangelizadoras pelo mundo dos gentios.
Porque anunciara destemidamente em nome de Jesus, como Jesus
é feito prisioneiro, espancado, apedrejado, deixado como morto.
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No entanto, se reanima e, vivo da graca de Deus, prossegue a sua
pregacao confirmando os coracdes dos que tinham aderido a fé para
que permanecessem namesma, enquanto eram confiados ao préprio
Deus em quem acreditaram.

Regressando as comunidades de origem, os companheiros
partilharam o que Deus havia feito por meio deles. Assim, a Igreja
crescia, anunciando o Evangelho e formando comunidades em
nome de Jesus.

As narracdes do Evangelho e dos Atos dos Apdstolos revelam
que tanto a morte como o sofrimento ndo impediram Jesus, Paulo
e 0s companheiros de avancarem. Viam o invisivel, estavam
alicercados na esperanca e na vontade de sintonizar-se com a
vontade divina, entregavam suas energias para CUmprir a vocacao
recebida do Pai.

Como eles, como Mrcio, somos convidados a entrar no mistério
da Ressurreicdo de Jesus, que € 0 nosso acesso a vida divina. Ninguém
mais poderd estar separado do amor de Deus que foi revelado em
Jesus Cristo, afirmava Paulo aos Romanos (8,39). Mistério revelado
de que Deus estd ao nosso lado, como esteve sempre com Jesus, com
seus apdstolos, para nos fortalecer com seu Espirito, para podermos
responder com inteligéncia aos dons e gracas que nos concede pelo
dom da vida, pelo dom do batismo, pelo dom da vida eterna.

Descanse em paz, Marcio, e interceda por todos nés com quem
interagiu em sua vida neste Centro Universitdrio, a0 qual se dedicou
comzelo e afinco para criar uma comunidade do saber, da pesquisa,
do ensino, da acdo comunitdria e social, da espiritualidade auténtica,
busca do olhar e do coracdo de Deus.

Descanse em paz. Assim seja.

Pe. Theodoro Paulo Severino Peters, S.J.
Presidente da FEI

Homilia da Eucaristia do primeiro ano de falecimento do
Prof. Dr. Marcio Rillo, na Capela de Santo Indcio de Loyola,
Sdo Bernardo do Campo, 24 de maio de 2011.

Prof. Oswaldo Garcia
Y 1924 * 2011)

Em 02 de fevereiro de 2011 o Prof. Oswaldo Garcia nos deixou, pois
foi convocado a ministrar aulas em outro local. Esta convocacdo deixou
aqui na FEl um grande vazio, pois fomos privados do convivio semanal
com aquele amigo competente, alegre e brincalhdo, no qual podiamos nos
espelhar pela sua dedicacdo aos colegas e alunos que tiveram o privilégio
de conviver e aprender com ele.

0 Prof. Oswaldo Garcia era engenheiro formado pela Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, em 1949. Foi engenheiro
do Depto. de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo (DER/SP)
durante 40 anos, tendo ocupado vérios cargos, entre eles o de Engenheiro,
Engenheiro-Chefe de secao, Assistente Técnico de Diretoria e Diretor
Técnico de Divisdo.

Como docente, o Prof. Oswaldo Garcia ministrou aulas na Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e na FEI, pela qual tinha um
carinho especial, onde trabalhou desde 1963, tendo sido Professor
Homenageado de vdrias turmas de formandos pela sua dedicacdo e
carinho com seus alunos.

Oswaldo Garcia, reconhecido pela sua capacidade intelectual e por
sua lideranca nata, estava sempre rodeado por pessoas amigas que o
admiravam e respeitavam.

Materialmente, o Prof. Oswaldo Garcia nos deixou, mas temos certeza
absoluta que sempre estard aqui conosco.

Prof. Walter Prieto
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Ednice G. T. Rezende
w 1951 t 2011

Ednice, Nice, Dona Ed, Chefe... ndo importava como era chamada,
atendia a todos com muito carinho e respeito. Adorava receber e conversar
oM as pessoas e, com seu jeito simples de ser, fez grandes amigos em
todos os setores do Centro Universitdrio da FEI.

Nasceu em Sdo Carlos, em 17 de maio de 1951. Era casada, mée
de dois filhos e foi contratada como Bibliotecdria em 14 de agosto de
1975 para a ESAN — campus SBC. Em marco de 1977, assumiu também
a Biblioteca da Faculdade de Engenharia Industrial.

Ativa e participante, foi por vérios anos Presidente da Associacao de
Funciondrios da FEI, responsavel pela creche da Associacdo. Coordenou
também o Clube de Mées, promovendo vérios bazares com os materiais
confeccionados.

Em janeiro de 2002 foi nomeada Chefe das Bibliotecas do Centro
Universitdrio da FEI, coordenando as Bibliotecas campus SBC, SP e
E.T.S.F. Bérgia. Dedicada, exigente e sempre zelosa com o que se referia
a Biblioteca, cuidava de tudo com muito empenho e amor.

Faleceu em 30 de julho de 2011, aos 60 anos de idade. A saudade
que fica em nossos coracdes é da pessoa decidida, alegre, festiva e que
colocava a amizade e o respeito que tinha pela sua equipe de trabalho em
primeiro lugar. Ela nos deixou muitos exemplos de como enxergar a vida
com muita garra, disposi¢ao e muita fé naquilo que acreditamos, além do
amor ao préximo, a familia e ao trabalho.

Nilce Regina Antunes Marin

José Carlos Barreiro
Y 1951 * 2011

Foi por demais sentida a partida desse companheiro e amigo
carinhosamente chamado de Zezinho por todos 0s que com ele conviveram
e passaram pelas suas maos quando foram acolhidos para trabalhar na FEl.

Nos 70 anos da instituicdo, 65 dos quais em Sdo Bernardo, ele fez
parte do quadro de funciondrios por 45 anos!

Comegou como auxiliar no Depto. Téxtil, em 1966. Cinco anos depois,
em 1971, foi transferido definitivamente para o Depto. de Pessoal. Pelasua
competéncia, dedicacdo e responsabilidade, foram-lhe confiados varios
cargos até que, em 1987, assumiu a Supervisdo do Setor.

Zezinho nasceu no dia 15 de outubro de 1951. Casado com Mdrcia,
pai de trés lindas filhas que, por sua vez, Ihes deram quatro netos, a alegria
de todos 0s avos!

Com habilidade e lideranca, desempenhou outras atividades ligadas
a0 seu setor de trabalho, como Membro do Corpo Técnico Administrativo,
Presidente da CIPA, Coordenador do GIRPHES — Grupo dos RH de
Instituicdes de Ensino e Presidente da Associacao dos Funciondrios da FEI.

Era formado em Contabilidade, fez o curso de Administracdo de
Empresas na Faculdade Senador Fldquer com pés-graduacao em Recursos
Humanos pela Fundacao Getdlio Vargas. Em 2002, obteve o titulo de
Mestre em Administracdo pela Universidade Metodista de Sao Paulo.

Com simpatia e habilidade, conseguia administrar a aridez das
formalidades de seu setor procurando sempre que possivel dar um toque
mais humano as solugdes e procedimentos.

A FEI reconhecida presta-lhe a merecida homenagem!

Descanse na paz do Senhor.

Setor de Recursos Humanos
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